IIPABH/IHUK

O IIPOTOKOJIY IIOCTYIIAIBA Y YCTAHOBH Y OAI'OBOPY HA HACU/BE, 3/IOCTAB/bAILE U 3AHEMAPUBAHKE
("Cn. rmacuuk PC", 6p. 46/2019 n 104/2020)

Uinan 1
OBuM npaBUIHUKOM YTBphyje ce [IpoTokon moctynama y yCTAHOBU Y OATOBOPY Ha HACHIbE, 3JI0CTABIhAE U 3aHEMAPHBAILE.
IIpoTokon u3 crtaa 1. OBOT 4WiaHa OJIITAMIIAH j€ Y3 OBaj MPABUIHUK M YMHH HETOB CACTABHU [IE€0.

Unan 2
CrynameM Ha CHary OBOT NMPaBUIIHUKA MpecTaje na Baxku [IpaBunuuk o [IpoTokosy mocTymnama y YCTaHOBH y OJIrOBOPY Ha
HAaCHJbE, 3JI0CTaBJbame U 3aHeMapuBame ("CayxOenu rimacauk PC", 6poj 30/10).
OBaj mpaBWIIHUK CTyIIa HA CHATy OCMOT JlaHa o] 1aHa o0jaBibuBama y "Ciyxx0OeHoM riacHuky Pemy6nuke Cpouje'.

IMTPOTOKOJI
IIOCTVYIIABA V YCTAHOBU Y OAI'OBOPY HA HACHUIJBE, 3JIOCTABJbABLE 1 3AHEMAPHBAIE

YBOJ

[IpaBa nereta n yuennka y PemyOummu Cpbuju ocTBapyjy ce y ckiany ca YcraBoM Pemy6muke CpOuje, paTHQHKOBaHUM
MehyHapoganM yroBopuma, Kpusnaanm 3akoHukoM ("Ciryx6enn rmacauk PC", 6p. 85/05, 88/05 - ucnpaska, 107/05 -
ucmpaska, 72/09, 111/09, 121/12, 104/13, 108/14, 94/16 u 35/19), 3akoHOM 0 MAJIOJIETHAM YYHHAONIIIMA KPUBUYHUX Jela H
KPUBUYHOIPABHO] 3amTuTH ManoieTHux jmna ("'Ciry:xoenn riaacauk PC", 6poj 85/05), 3akOHHKOM 0 KPHBHYHOM TTOCTYIIKY
("Cuyx0enu rmacuuk PC", op. 72/11, 101/11, 121/12, 32/13, 45/13, 55/14 u 35/19), 3akonom o mpekpinajuma ("'CiyxOeHu
rinacauk PC", 6p. 65/13, 13/16 u 98/16 - YC), [Topoauunum 3akonom ("Crayx6enu rmacauk PC", op. 18/05, 72/11 - np. 3akoH
u 6/15), 3akoHoMm o omreM ynpaBHoM noctynky ("'Ciyx0Oenu riaacauk PC", Op. 18/16 u 95/18 - ayTeHTH4HO TyMauewe),
3akoHoM 0 3abpanu quckpumunanyje ("Ciyxoenu raacuuk PC", 6poj 22/09), 3akoHOM 0 cripeuaBamy Hacu/ba Y TOPOIUIA
("Cnyxx06enu rnacuux PC", 6poj 94/16), 3akoHOM 0 TOCEOHUM Mepama 3a CIIpedaBarbe BpIICHha KPUBUYHUX JieJia TPOTHB
nosHe ciodone npema ManonetHuM junuma ("Cysx6enu riacauk PC", 6poj 32/13), 3akoHOM 0 0OCHOBamMa cHCTEMa
oOpazoBama u Bactiutama ("'Ciyxoenu rimacauk PC", 6p. 88/17, 27/18 - mp. 3akoH, 10/19 u 6/20), 3aK0H 0 yYCHHIKOM U
crynearckom ctangapay ("Cuyx6enn rmacauk PC", 6p. 18/17, 55/13, 27/18 - mp. 3akon u 10/19 - np. 3akoH) (y nasem
TEKCTY: 3aKOH) U IPYTUM IPONHCHMa KOjUMa Ce PETYJIHIIY [IpaBa ACTETa U YYCHHKA, Kao U peJieBaHTHUM Mel)yHapoJHUM
aKTHUMa Koje je patudukoBana Pemy6mmka CpOuja, a KojuMa ce peryJuily IpaBa IeTeTa i YICHHUKA.
Pemry6nmka CpOuja ce patudukanujom Konsenmuje o mpaBuMa netera Yjenumennx Hanmja ("Cioyx0enu muct COPJ -
Mebhynapoauu yrosopu", 6poj 15/90 u "Cnyxoenu mauct CPJ - Meljynapoauu yropopu", 6p. 4/96 u 2/97 - y najbeM TeKcTy:
KongeHnuja), o6aBe3ana a 00e30ea1 OCTBapUBambe CBUX MPaBa JIeTeTa, a HAPOUUTO, Ha 3AIUTHUTY OJ] CBUX 00JIMKa HACUIbA,
3JI0CTaBJbatba U 3aHEMapUBamba, OTIYHY HH(POPMHUCAHOCT, Ha IPABUYHO MOCTYIAKkE U 3aIUTHTY IPUBATHOCTH, K0 U Jia
JIETETY KOje je OMII0 U3JI0KEHO HAaCHJby 00e30e11 MOAPIIKY 33 (PU3UYKH U IICUXUIKH ONOPABAK U FHETOBY COIHjaTHY
peuHTerpanujy.
[TpaBUITHMKOM O IIPOTOKOITY MOCTYNaka Y YCTAHOBH y OJI'OBOPY Ha HACHJIBbE, 3JI0CTABJbAE U 3aHEMAPHBahe (Y 1aJbeM TEKCTY:
[paBITHUK O TIPOTOKOITY) MPOITICY]y CE CaAPKaju U HAUMHU CIPOBOljerba MPEBEHTHBHUX ¥ MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTH,
YCJIOBH M HAYMHU 3a IPOLICHY pU3HKa, HAYWHHM 3aLITUTE O]l HACHJba, 3JI0CTaBJbakba U 3aHeMapuBama, npahieme epexara
Npeay3eTuX Mepa U aKTHBHOCTH.
VYcraHoBa, y cMucity [IpaBuitHEKa O IPOTOKOJY, je MPEIIIKOICKa YCTAHOBA, OCHOBHA U Cpellha IIKOJIA U 1OM y4deHHKa. [lox
HPOCTOPOM YCTaHOBE HOJApa3yMeBa ce MPOCTOP Y CEAUIITY U BaH CEAMILITA YCTAHOBE Y KOM CE OCTBapyje BaCIUTHO-
00pa30BHHU, 00Pa30BHO-BACIIMTHU M BACIIUTHU Pajl, Ka0 U APYre aKTHBHOCTH yCTaHOBE (Y JaJbeM TEKCTY: 00pPa30BHO-BACIIUTHH
pan).
Y npumenu [IpaBriiHuKa 0 MPOTOKOIY YCTAHOBA je Ty»Ha Jia 00e30e/1 YCIIOBE 32 CUTYPHO U MOJICTUIAJHO OJ]pacTambe 1
pa3Boj IeTeTa U yUeHHKa, 3aITUTY OJl CBUX O0JIMKa HAaCHJba, 3JI0CTAaBJbalba U 3aHEMAapHBaba U COLMjAIIHY PEHHTErpaIi]jy
JleTeTa ¥ yYeHHKa KOje je U3BPILUIIO, OJHOCHO OWIIO U3JI0KEHO HACHUJIBY, 3JI0CTaBIJbatby MM 3aHEMapUBamy. Y CBUM
MOCTYNIIMMA KOjU Ce THYY JIeTeTa NPUOPUTETHH MPUHIIMI [OCTyNamka je Hajoosbu UHTEepeC JeTeTa.
3abpana HacHJba, 3JI0CTaBJbalba 1 3aHEMapUBaka Y YCTAHOBHU OJTHOCH CE HAa CBAKOT - JIEIly, YUEHHKE, 3aM0C/IeHe, POJUTEbE,
OJTHOCHO JIpyre 3aKOHCKe 3acTyIHHKe (Y JajbeM TEeKCTY: poauTesb) U Tpeha nnna.

OBJIMLI HACUJbA U 3JIOCTABJbABHA
[on HacuIbeM U 3710CTaBIbAEM I10J[Pa3yMeEBa CE CBAKH OOJIMK jeJaHITyT YYHEEHOT, OJTHOCHO OHABJHAHOT BEPOATHOT MIIH
HeBepOaJTHOT TIOHalIaka KOje MMa 3a MOCJIEHUIly CTBAPHO WIIM NMTOTEHIINjaTHO YTPOXKaBambe 3paBiba, pa3Boja U JOCTOjaHCTBA
JMYHOCTH JIeTeTa ¥ yUYSCHNKA MJIH 3aII0CIICHOT.
Hacusbe u 3510cTaBibatbhe cMaTpa ce HACHJbE 3alI0CIICHOT NPpeMa JETETY, YUCHHKY, IPYTOM 3all0CIEHOM, POIUTEIbY, OJTHOCHO
JIPYTOM 3aKOHCKOM 3aCTYIHHUKY (Y JaJbeM TEKCTY: POJIMTEIh); yUSHHUKA [IpeMa JIPYroM JeTeTy, YUSHUKY HITH 3al0CIEeHOM;
poauTeha MIPeMa CBOM JIETETY, IPYTrOM JISTETY M YYSHHUKY, 3aII0CJICHOM Kao u Ipema TpeheM nuity.
Hacwbe n 3mocTaBibame MOKeE /1a jaBH Kao (PU3HUIKO, ICHXUYKO (EMOIIMOHAIHO), COIHjajTHO M JUTHTAIIHO.
DU3MYKO HACHIbE U 3JIOCTABIbALE j€ MOHAIIAKE KOje MOXKE JIa JIOBEJIe IO CTBAPHOT MIIM HOTESHIMjaJIHOT TEJIECHOT
noBpehuBama ieTera, y4eHUKa WK 3ar0CiIeHOT; (PU3NUKO KaXKIbaBame JIelle U yUYeHHKA 0/ CTPaHe 3allOCIeHUX U IPYTUX
oJllpaciux ocoba.
IcuxnyuKo HACHIBE U 370CTABJbAME j€ MOHALIABE KOje JOBOAU JI0 TPSHYTHOT HJIH TPAjHOT YIPOKaBarbha IMCHXHIYKOT 1
€MOLIMOHAHOT 3/IpaBJba U JOCTOjAHCTBA JIETETA U YYCHHUKA HJIH 3aIIOCIICHOT.
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ComnujaTHO HACHJBE U 3I0CTABJbAILE j€ MOHAIIAKE KOJUM C€ UCKIbYUYje IeTe U YICHHK U3 TPYIIC BPIIbaka U Pa3InInTHX
00MKa COLMjaTHUX aKTHBHOCTH, OJ[BAjarbeM O] IPYTHX, HETPHXBATAHEM 110 OCHOBY Pa3IMIUTOCTH, yCKpahnBameM
nHpOpMaIija, H30JI0BakEM O] 3ajeTHHIe, yCKpahBameM 3a70B0OJbaBamka COIHjalTHUX IOTpeda.
JIuruTanHo HacHIBE U 3JI0CTAaBIbAE je 3T0YIOTpeda HHPOPMAIMOHNX TEXHOJIOTHja KOja MOXKE /1a IMa 3a TIOCIICAHITY TTOBPELY
JpyTe JIMIHOCTH M yTPOXKABAE IOCTOjaHCTBA M OCTBApYje CE CIAamkeM MopyKa eneKTpoHckoM momToM, CMC-om, MMC-owMm,
myTeM BeO-cajta (web cure), 4eToBameM, YKIbyuHuBambeM y (GopyMe, COIHjaTHe MPEKE U CII.
OcuM HaBelleHHX 00JIMKa, HACUIBbE U 3JI0CTaBJbambe MPEM03Haje ce U KPOo3: 3J10ynoTpedy, CeKCyalTHO HaCHJbe, HACUITHU
eKCTpeMHU3aM, TProBHHY JbY/INMa, €KCIUIOATalN]y A€TeTa U YUCHHUKA U JIP.
3noynorpeba eTera U y4eHHKa je CBE OHO LITO MOjeANHALl, OAHOCHO YCTaHOBAa YMHU WM HE YWHH, IITO HETraTHBHO yTHYE,
HaHOCH LITETY, yckpahyje uin cMamyje MoryhHocT 3a 6e30eaH 1 3/jpaB pa3Boj ¥ JOBOAM r'a y HeMohaH 1oJioxaj npema
TIOjeIMHITYy WIH YCTAaHOBHU (37I0ynoTpeda y CIopTy, Y MOJIUTHYKE, BEPCKE, KOMEpIHjaliHe U APYyTe CBpXe). 3moynoTpeda
HO/Ipa3yMeBa M IIPEKOMEPHO MOACTUIAEE, OXHOCHO IICHXOJIONIKY TPUTHUCAK Ha JIeTe U YUCHUKA O]l CTPaHe POJHTEIha WIIH
HaCTaBHUKA paJu MOCTUrHyha Koja MOTY J1a IMajy 3a MOCIICIUITY YIpOoKaBamke HOPMATHOT IICUXO(QH3UIKOT U COIIHjaTHOT
pa3Boja 1 HajOOJBET MHTEPECA ACTETA.
CeKcyarHO HaCHJBbE ¥ 3JI0CTaBJbaRE je MOHAIIAKbE KOjHM Ce IeTe U YUCHHK CEKCYalHO y3HEMHpPaBa, HABOAU WM IIPUMOpaBa
Ha y4uemrhe y ceKCyallHUM akKTHBHOCTHMA KOje He JKeJIH, He CXBaTa I 3a Koje HHje pa3BOjHO JI0paCcTa0 HIIH e KOPHCTH 3a
MPOCTUTYLH]Y, HOpHOTpadUjy U Apyre 00IMKE CEKCyaTHe SKCILIOaTaIlHje.
HacuiiHu excTpeMusaMm je MpoMOBHCahE, 3aroBapame, MoIpiKaBambe, IPUIPEMabe U yUECTBOBAE Y UIICOTOLIKH
MOTHUBUCAHOM HACUJbY 3a OCTBAPUBAKLC APYIITBCHUX, CKOHOMCKUX, BCPCKUX, NOJIUTUYKUX U APYTUX HUJBECBA.
Tprosuna jpyuMa je BpOOBambe, IPEBOKEHE, NpedalBambe, CKPUBAKE WIH IIPUMAhe JINIIA, ITyTEeM MPETHE CHIOM W
yIOTpeOOM CHuile WM IPYTUX O0JIMKa NpUCHIie, OTMUIIE, IpeBape, oOMaHe, 3110ynoTpede opnantherma ik TEUIKOT M0JI0XKaja
WY 1aBaba WK IPUMarbha HOBI[A WM KOPUCTH Ja Ou ce T0OHO MPUCTAHAK JIMIA KOje UMa KOHTPOJIY HaJl IPYTHM JIUIEM Y
[HJBY eKCIUIoaTalyje.
Excmunoaranyja je paz Koju HHje y HajOOJpeM HHTEpeCy JeTeTa U yUeHHKa, a Y KOPHUCT je APYTOT JIHNIa, YCTAHOBE HITH
opranuzanuje. OBe aKTHBHOCTH MOTY Jla UMajy 3a IOCICANLLY yrpoxkKaBame GU3HIKOT HIIM MEHTAJIHOT 31paBJba, MOPAIHOT,
COLIMjaJTHOT U EMOLIMOHAJIHOT Pa3Boja IeTeTa U YUYCHUKA, lerOBYy eKOHOMCKY 3aBUCHOCT, yCKpahHBame paBa Ha 00pa3oBame
u cnoboxy m3bopa.
3aHeMapHBame U HEMapHO MOCTYIIAE j€ MPOITyLITalkhe POAUTEsba, APYTe 0ocobe Koja je mpeyseia Opury o AeTeTy U YUCHHUKY,
YCTaHOBE WJIM 3aII0CIICHOT JIa Y OKBHUPY PacIoI0oKUBHX cpelicTaBa 00e30e/1u ycloBe 3a IpaBuilal pa3Boj JeTeTa 1 yYeHHKa y
CBHMM 00JIaCTUMA, a ILITO MOXKE JIa HApyIIX HEroBO 31paBJbe U Pa3Boj.
3aHeMapuBame Y YCTaHOBU 00yxBara: yckpahuBame mojeAnHuX 0011Ka 00pa30BHO-BACIIUTHOT pajia HEONXOJHHUX AETETY U
YUCHHKY; HEpearoBame Ha CyMiby O 3aHEMapHBakby WM Ha 3aHEMapUBamE 0/l CTPAHE POANTEIbA; MPOIYCTe Yy 00aBIbatby
HaJ[30pa U 3alITUTE JIeTeTa U y4eHHKa oJ] noBpehuBama, camornoBpelhuBama, ynorpede ankoxoia, AyBaHa, HAPKOTHYKOT
CpelCTBa WM ICUXOAKTUBHE CYIICTAHIE, YKIbYUUBakha Y IECTPYKTHBHE IPyIe U OpraHu3alyje u ap.
MPEBEHIINJA HACUJBA, 3IOCTABJbAHA 1 BAHEMAPHUBAA

[peBeHuujy HacKHIba, 37I0CTaBJbAbA U 3aHEMAPUBahba YNHE MEPE U aKTHBHOCTH KOjUMa C€ Y YCTAHOBH CTBapa CHUI'YPHO H
HOJICTUIIAjHO OKpYXKeHhe, Heryje atMocdepa capaibe, yBaxaBamba 1 KOHCTPYKTHBHE KOMYHHKAIHje.
[IpeBeHTHBHUM aKTHBHOCTHMA CE:
1) moamxe HUBO CBECTH M OCETJHHBOCTH JIETETA U YUCHHUKA, POJNTEIha M CBHX 3AIIOCIICHHX 32 MIPEIO3HABAKE CBHX 00JIHKa
HacuJba, 3JI0CTaBJbakha U 3aHEMaPHBabHa;
2) Heryje arMocdepa capambe 1 ToJlepaHIdje, yBakaBamba U KOHCTPYKTHBHE KOMYHHUKAIIH]je Y KOjOj Ce HE TOJIEpHUILIe HACHIbE,
3JI0CTaBJbabe M 3aHEMapHBabe;
3) uctuuy u yHamnpel)yjy 3Hama, BEIITUHE U CTABOBHU MOTPEOHU 3a Kpeupame 0e30eIHOT U MOICTUIAJHOT OKPYKEha U
KOHCTPYKTHUBHO PearoBame Ha HaCHJbE;
4) ynarnpeljyje no3HaBame Ipoleypa 3a NpUjaBJbUBabE U MOCTYIake KOJI IeTeTa U YUeHHKa, POANTEIbA U CBUX 3aIIOCICHUX Y
CIIy4ajy CyMEbe WM Ca3Hama O CBUM OOJIMIIMMA HACUJba, 370CTaBJbaa U 3aHeMapHBamba, 00e30elyje 3amrura nqererta u
YUYEHHKa, POJUTEIhA M CBUX 3aIOCIICHUX OJl HACHIbA, 3JI0CTaBJbatha M 3aHEMApUBAha;
5) moxcThye ycBajame MO3UTHBHUX HOPMH U 00JIMKa TTOHAIIAka, YIEH e BEIITHHA KOHCTPYKTUBHE KOMYHHKAIM]e U Pa3BHjambe
eMmaryje.
6) ocTBapyje yrno3HaBame ca BUJOBUMA U CTpaTervjama npyxama oaroBapajyhe mojpuike u pasymMeBama pa3IHduTHX 00IHKa
KOMYHHUKAIMja U TIOHAIlIaka yUYeHHKa ca Telkohama 1 cMeTHhaMa y pa3Bojy U HHBAJIMIUTETOM.
7) pa3Bujajy COIMOEMOITMOHATTHE KOMIIETEHIIHje IeTle U YISHHUKA, POJUTEIha U 3aMOCIeHHX (CBECT O ceOH, CBECT O JIPyrumMa,
camoperyJmalnwuja, OAr0OBOPHO JOHOIIEHE OJUTyKa U JIp.).
Jlema u1 y4eHUIH, POANTEIbH U 3aIIOCIICHH 3ajeTHIYKH IUIAHUPA]y, OCMHIIIBABAjy W CIPOBOJIE IPEBEHTHBHE AKTHBHOCTH,
HaurHe HHPOPMHUCaka 0 Ca/ip)KajuMa, MepaMa 1 akTHBHOCTHMA 3a CIIPeYaBarbe U 3alITUTY Ol HACHIbA, 3JI0CTaBIbakha U
3aHeMapHBamba.
Y OKBHUpY NpEBEHINje HACKIbA 1 3JI0CTaBJbarba YCTAHOBA OCTBAapyje BACIIUTHH PaJl, II0jadyaH BaCIUTHHU paJl U BaCIIUTHU pajl
KOjH je y MHTEH3UTETY NIpUMepeH noTpedama, crienn(pUIHOCTHMA yCTaHOBE U HajOOJbEM MHTEpECY JIeTeTa, CAMOCTAIHO WIN Y
capaJiib1 ca APYTHM Ha/JIeXXHAM OpraHMMa, OpraHu3alfjama 1 ciyxoama.

[IpaBa, obaBe3e 1 OJITOBOPHOCTH CBHX y YCTAHOBH Y IIPEBEHIIMjH HACHIba, 3JI0CTaBJbarba U 3aHEMapuBamba
Panun npeBeHIMje HacHIba, 3710CTaBJbaba M 3aHEMapHBamba YCTAaHOBA je yKHA Jla YIIO3HA CBE 3aI0CIIeHE, eIy, YIEHHKE U
poauTesbe ca ’BbUXOBUM IpaBuMa, o0aBe3aMa M OZrOBOPHOCTUMA, TIPOIMCAHNM 3aKOHOM, [IpaBHIHHKOM O IPOTOKOIY 1
JOPYTUM HOA3aKOHCKUM H OIIITHM aKTHMA.



3arnocieHn CBOjUM KBAJTUTETHUM PaJIoM (BacTIUTHO-00pa30BHUM, 00Pa30BHO-BACITUTHUM, BACIIUTHAM, CTPYYHUM U IPYTHM
pazoM) ¥ MPUMEHOM Pa3THYUTHX METo/a, 0OJIMKa pajga U akTUBHOCTH 00e30el)yjy moacTumajuy u 6e30e1Hy CpeauHy.
Y ycTaHOBH 0/I€JbE€H-CKH CTapeIINHA, BACTTUTAY, HACTABHHUK U CTPYYHH CapaJHUK U300poM oAroBapajyhux caapikaja M HaUWHA
paza IONPHHOCE CTULAbY KBAIUTETHUX 3HAaHA U BEIITHHA U GOPMHUpamky BPEIHOCHHX CTaBOBA 3a Y3ajaMHO pPa3yMeBambe,
yBa)XKaBakE PA3IUIUTOCTH, KOHCTPYKTUBHO NPEBa3HIIaKeHe Cyko0a U JIp.
VY m3pany UOII a ce, ykonuko nocroju norpeda, ykjpydyje ce nmpeacTaBHUK TuMa 3a 3alITUTY pajiyl IUIaHUpamka aKTUBHOCTH Y
okBupy MOIla, a y Be3u ca 3allITUTOM O] HACHJbA.
OnesbelCKY CTapelInHa, BaclluTay, HACTABHUK U CTPYYHH Capa/iHUK je IyXaH J1a 00e30e11 3alTHTy AeTeTa U YIeHUKa OJ1
MPOU3BOJHHOT MJIM HE3aKOHUTOT Mellamka Y BEeroBy NMPUBATHOCT, MOPOJUILY, IOM WU MPEIUCKY, Kao U 3alUTUTY O
HE3aKOHHMTHX Halaja Ha HEeroBY YacT U yrien.
3arocieHH He cMe CBOjHM MOHAIAkheM Jja M3a30BE WM JOIPHHECE HACUIBY, 3JI0CTAaBJbalkby M 3aHEMapUBamby (Ha IIpUMep:
HETOIITOBAKkE JINYHOCTH U IIPaBa AETeTa H YYEHHKA, HEJOCICIHOCT Y IOCTYIakbYy, HE00jeKTHBHO OLICHHBAE U JIP.).
YueHUIy, Kao OrOBOPHU YUSCHHUIM Y 00pa30Barby U BaCIUTaby, Paad NPEBEHINje HACHIba, 3JI0CTaBJbaha H 3aHEMapHBamba,
00aBe3HU cy [1a: yBa)kaBajy W MOIITY]y JIMYHOCT APYTHX - [eTle, YUYCeHNKa, 3aII0CIeHUX, pOIUTeba 1 Tpehux IuIa; MomTyjy
MpaBHJIa yCTAaHOBE M CBE OHE aKTe KOjuMa ce ypelyjy mIxoBa mpaBa, 06aBe3e 1 OATOBOPHOCTH; aKTHBHO YUECTBYjY y pamy
OJlleJBCbCKE 3ajeHUIIE; TIPYXKA]y BPUIHAYKY MOIPIIKY; Ka0 WIAHOBH YUSHHYKOT ITapJIaMeHTa M IIKOJICKOT 0100pa, ToceOHO
JIOTIPUHOCE ¥ yYECTBY]y y NPEBEHTUBHUM aKTHBHOCTHMA; CBOjHM IOHAIIAHEM HE U3a3HBajy, JONPUHOCE WM YUECTBY]Y Y
HACUJBbY M 3JI0CTaBJbAbY.
PonuTtess je mykaH na, y HajOOJbEM MHTEpECY ETETa M yUeHHUKA: capal)yje ca ycTaHOBOM; yUECTBYj€ Y IPEBCHTUBHHUM Mepama
Y aKTUBHOCTHMA; YBa)KaBa U IMOIITYje JIMYHOCT CBOT JIETETa, Ipyre Jele U YIeHHUKa, 3all0CICHUX, IPYTHX poauTesba 1 Tpehux
JMLA.
Poauress He cMe CBOjUM MOHAIIAKEM Y YCTAHOBH J1a M3a30BE WIIN JIONIPUHECE [10jaBU HACHJbA, 3J0CTaBJbalba U 3aHEMapHBamba
npemMa JIeTeTy, YUYCHHUKY, 3alI0CICHOM, IPYTOM POIUTESbY B TpehHM JHIMMa, a KaJa TO YYHHU AUPEKTOP je IyXKaH Ja 0aMax o
TOME 00aBECTH jaBHOT TY>KHOLIA U ITOJIHIH]Y, & HAKOH TOTa €JIEKTPOHCKUM IIyTEM HaJUIC)KHY IIKOJICKY yIPaBy.
Ponutess nma 06aBe3y U OATOBOPHOCT, y CKIIaJIy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy ocHOBaHe cucTeMa 00pa3oBama U BacllUTama,
Jla Ha MO3MB LIKOJIC y3Me aKTHBHO yuenihe y CBUM OOJHMIMMA BaCIIUTHOT paja ca Y4eHHKOM, OTHOCHO Jia capaljyje ca IKOJIoM
y HOCTYIIKY 3alITUTE YYSHHUKA O HaCHJba. AKO Ce POJHTEJh HE 0J]a30BE Ha IMO3UB LIKOJIE, Y CKIaIy ca 3aKOHOM IIKOJIa
HOJHOCH NPEKPLIAjHy, OAHOCHO KPpUBHYHY TIPHjaBy 3a YTBP)HBarbe ONrOBOPHOCTH poauTesba U oOpaha ce HaaIe:xKHOM LCHTPY
3a COLMjaJIHU PaJ] Ja NPOTUB POAMTEIbA MPEAy3Me MEpe U3 CBOj€ HA/IJIEKHOCTH.
[Tporpam 3amrture ox HacUJba, 3I0CTaBIbAha U 3aHEMAPHBaHa

[TpeBenmyja HacuIba, 31I0CTaBIbaba M 3aHEMapHBaha, Kao jeZlaH o/l IPUOPUTETa y OCTBapUBalky 00pa30BHO-BACIIMTHOT pajaa
TUIaHKMPA Ce Pa3BOJHUM IUIAHOM M CACTABHHU j€ JIeO FOJUIIbET TUIaHa paja. Y cTaHOBa MPOrpaMoM 3allUTUTE O] HACKJba,
3JI0CTaBJbakha U 3aHEMapHBamba ojpeljyje Mepe U aKTUBHOCTH Koje 00e30eljyjy pa3BHjame U HEroBame MO3UTHBHE aTMochepe
u 0e30e1HO OKpYKeme (Y JaJbeM TeKCTY: IPOrpaM 3aIlThTE).
[porpam 3amrute yTBphyje ce Ha OCHOBY aHaNU3e CTamba 0€30eIHOCTH, OTHOCHO CBHX aclieKaTa IIKOJICKE CPelIHHe,
NPHCYTHOCTH Pa3INYUTHX OOJIMKA U HHTCH3UTETA HACHIBA, 3JI0CTABJbatha H 3aHEMapUBamkba, CICHU()UIHOCTH YCTAHOBE U
pe3yiTaTa caMOBpEJHOBaba U BPETHOBamba KBAIUTETa pafa ycraHose. [IporpaMomM 3aiuTuTe Ae(UHHILY ce IPEBEHTHBHE U
WHTEPBEHTHE aKTUBHOCTH, OJI'OBOPHA JIMLA U BPEMEHCKa IMHAMHUKA IbHXOBOT OCTBAPUBAMbA.
[porpam 3amrtute cagpxu:
1) HauKMHE Ha KOjM Ce IPEBEHTHBHE Mepe U aKTMBHOCTH yrpal)yjy y CBakoJHEBHH JKUBOT U Paji yCTaHOBE (BaCIUTHE, HACTABHE
Y BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH), HA CBUM HUBOMMA (TI0j€JMHALl, BACIIMTHA IPyNa, OJIeJbehCKa 3ajeJHNIA, YICHHYKH TapJIaMeHT,
CTPYYHHU OpTaHU, T€JIa U TUMOBHU, POJUTCILCKU CaCTaHIU, POAUTCIbU - UHAWUBUAYAJIHO U TPYITHO, CaBET pO)II/ITeII)a);
2) CTpYHHO ycaBpllIaBame 3arocieHuX paay yHanpelupama KOMIIETeHI1]ja 3aI0CICHNX 3a TPEBEHTUBHHU Paji, 0J1aroBpeMeHO
youaBame, IPero3HaBamke, pearoBame Ha HaCHIbE, 3JI0CTaBJbabe U 3aHEMaPUBALE;
3) HaunHe HHPOpPMHCaEa 0 06aBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA y 00IaCTH 3aIUTHTE O] HACUJBba, 37I0CTaBJbaba U 3aHEMAapUBambha;
4) moacTHLAKkE U OCIIOCO0JbaBahe YUCHHKA 32 aAKTHBHO YUECTBOBAKE Y Pajly OJC/bCHCKE 3ajeAHHLE, YUCHUUKOT ITapIaMeHTa,
IIKOJICKOT 000pa U CTPYYHUX OpraHa yCTaHOBE;
5) cagprkaje M HAUMHE 32 [0jaYaH BACHUTHH Paj paJy pa3BHjarmba CaMOOIIOBOPHOT U IPYIITBEHO OJrOBOPHOT NOHAIIAKka,;
6) moCTyIIKe 3a PaHO MPENO3HaBabE PU3NKa OJ1 HACHIbA, 3JI0CTaBJbarba 1 3aHEMapHBamba;
7) HaUMHE pearoBama Ha HAaCHUJbE, 3I0CTaBJbALE U 3aHEMAPHBAILE, YIIOTE M OJrOBOPHOCTH M IIOCTYNAhE Y MHTEPBEHIN]H Kaa
MOCTOjH CyMEba HJIH C€ OHO Jiorahja;
8) obnmKe u cajpikaje paja ca CBOM JEIOM M YISHHUIIMMa, OJJHOCHO OHUMA KOjU TpIIe, YMHE UITH CY CBEIOIM HACHIbA,
3JI0CTaBJbatha M 3aHEMapHBaba;
9) HaunHe, O0JHKE U caapiKaje capambe ca MOPOJAUIIOM, jJEIUNHUIIOM JIOKAITHE CaMOyTpaBe, HaIJIe)KHOM OpPTaHU3aIIMOHOM
jeIMHUIIOM TToJInITHje (Y JaJbeM TEKCTY: TOJHIIN]ja), IICHTPOM 32 COIUjaTHU Pal, 3APAaBCTBEHOM CITyKOOM, TTPABOCY THUM
OpraHuMa " JIIp.;
10) naunHe npahema, BpeHOBaba M M3BEILITABAba OPraHa yCTAHOBE O OCTBAPHMBAY M e(PEKTUMA IpOrpaMa 3allTHTe, a
HapO4HTO, Y O/IHOCY Ha:

(1) yuecranocT MHIMIGHTHUX CUTYalHKja u Opoj pujasa;

(2) 3acTymIbeHOCT pa3nMUNTHX 00JIMKa U HUBOA HACHIBA, 3JI0CTaBJbatha U 3aHEMapHBamba;

(3) 6poj moBpena;

(4) yuecranocT u 6poj BaCIUTHO-JUCIUIUIMHCKHX ITOCTYaKa NPOTUB YUYCHHUKA U AUCIMIUIMHCKUX HOCTYTIaKa

HPOTHB 3aM0CJICHUX;



(4a) O6poj u edekTe omepaTUBHUX ITAHOBA 3aIITHUTE;

(5) ocTBapene o0yke y MPEBEHIIHjH HACHIbA, 3II0CTAaBJbaha U 3aHEMApHBakha U MMOTpede Jajber ycaBpIlaBama;

(6) Opoj 1 edexTe aknMja KOje IPOMOBHIITY Capamby, pa3yMeBambe U ToMoh BPIIkHaka;

(7) cTeneH u KBaNNUTET YKIbYICHOCTH POJUTEIhA y KHUBOT U PaJ] yCTAaHOBE;

(8) mpyre mapamertpe.

TuM 3a 3amITUTY 011 TMCKPUMHUHALIM]E, HACHIbA, 3JI0CTaBJbatha H 3aHEMapHBatbha
YcraHoBa nMa noce0aH THM 3a 3aLITUTY O IMCKPUMUHALM]E, HACUIbA, 3JI0CTaBJbatbha M 3aHEMaprBama (y JaJjbeM TEKCTY: THM
3a 3alITUTY).
UnaHoBe M pyKOBOJMOLIA THMa 32 3aIUTHUTY oApel)yje TUpeKTop ycTaHOBE U3 pejia 3arnocieHux (HaCTaBHUK, BaCIIUTay, CTPYYHU
capaJHHK, cekperap u ap.). bpoj u cacras uiaHOBa THMa 3a 3aIUTHUTY 3aBUCE O CIEUU(PHUIHOCTH ycTaHOBE (BPCTA M BEJTMYUHA
yCTaHOBE, OpraHu3alyja pajaa, U3/1B0jeHa 0/IeJbEHha, IPUCYCTBO ACIE U YICHUKA U3 MAalHHCKUX M MAPTUHAIN30BAHUX TPy U
Ip.). Jupexrop oapelyyje, ncuxosiora, meaarora uid, H3y3€THO, IPYTOT 3allOCICHOT - WiaHa THMa 3a 3aIITHTY, Ka0 OATOBOPHOT
3a Bohere U UyBame JOKyMEHTAINHje O CBUM CHUTYyallfjaMa Hacujba, 3JI0CTaBJhakha  3aHEMaprBama y KOjuMa TUM 3a 3aIITHTY
ydecTByje. Y CTaHOBa MOJKE Ja YKJbYUH y THM 3a 3aIlITUTY IIPEACTABHUKE POIUTEIhA U JIOKAIHE 33j€AHUIE, YICHUIKOT
mapJaMeHTa U 1o oTpedu oaroBapajyhe crpyumake (ConMjaTHu pagHUK, CTICLIHjaIHH IIeJaror, JeKap, MPEeICTaBHUK MOJUIIH]je
u np.). Kaga Tum pazmaTpa KOHKpETHE CHTyallje Hacuiba y 00aBe3H je J1a IIOCTyIa y CKIIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
3aIlITUTA T10/1aTaKa O JINYHOCTH.
3ajany THMa 3a 3alITUTY jecy, HapO4HToO, J1a:
1) mpumnpema nporpam 3aIiTUTe y CKIaay ca crelu(uyHOCTIMA YCTaHOBE U YTBp)eHHM Mepama 3a yHarpeljuBambe Ha OCHOBY
aHaAIIU3e CTama;
2) uaopmHILIe eIy U YUCHHKE, 3aII0CJICHE U POAUTEIhE O IUIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA U MOT'YRHOCTH Tpa)kema MOJpIIKE 1
noMohu of] TUMa 3a 3alITUTY;
3) yuecTByje y oOykama ¥ IIpojeKTHMa 3a pa3BHjame KOMIIETEHIIH]ja 3aII0CIeHNX MOTPEOHMX 32 MPEBEHITN]Y M HHTCPBEHITH]Y Y
CHTYyaIlijaMa HacHJba, 3710CTaBJbarba U 3aHEMapHBamba;
4) npetaxke Mepe 3a MPEBEHIHN]Y H 3aIITUTY, OPTaHN3yje KOHCYNTallje U YIeCTBYje y IPOLICHN PU3UKA U IOHOLICHY OJUTyKa
0 MOCTYTIIMMA y CIIydajeBIMa CyMEbE WM JIeIIaBama HaCHIba, 3/I0CTaBJbaba i 3aHEMapUBamba;
5) yKIbydyje poAnTesbe y IPEBCHTUBHE M MHTEPBEHTHE MEPE M AKTHBHOCTH;
6) mpaty u nporewyje eexTe mpeay3eTuxX Mepa 3a 3alTUTY Jelle ¥ yUSHHKa 1 /1aje oJroBapajyhe npemiore AupeKkTopy;
7) capaljyje ca cTpyumanyMa U3 Ipyrux HaaJe>)KHUX OpraHa, OpraHu3aluja, Ciiy)KOu 1 MeJuja paau cBeoOyXBaTHE 3allTHTE
Jielle ¥ YYEeHHKa O]l HACHJba, 3JI0CTaBJbarba U 3aHEMapUBamba;
8) Bozu 1 uyBa TOKYMEHTALHU]Y;
9) u3BemITaBa CTpy4Ha Teja U OpraH yIpaBibamba.
WHTEPBEHTHE AKTUBHOCTU
WHTepBeHNNjy y 0OAroBOpYy Ha HACUJbE, 3I0CTABJbALE H 3aHEMAPHUBALE YHHE MEpPE U aKTUBHOCTH KOjHIMa CE€ OHO 3ayCTaBJba,
ochrypaBa 6e30eJHOCT yueCHHKA (OHUX KOjH TpIie, YMHE WIIH CBEI0YE), CMabyje PH3HK OJ TOHABJbaa, yOIaxasajy
MIOCJIC/IUIIE 32 CBE YUECHHKE U IpaTe epeKTH mpeay3eTux Mepa.
Y ycTaHOBM ce HHTEPBEHHIIE Ha HACHIBE, 3I0CTaBIbALE U 3aHEMAPHBAIbE, KaJla Ce OHO JIelIaBa WK ce IOTOAMIO H3Mely:
Jierie WM yYeHHKa (BPIIBadKo HACHIbE); 3aII0CIIEHOT U JIeTeTa, OJHOCHO YUeHHKa; POAUTEsba U JIeTeTa, OJHOCHO YUCHHKA,
pOANTEIhA U 3AIIOCIICHOT; YUE€HHKA 1 3aII0CJICHOT, Ka0 U KaJla HaCHUJbe, 3I0CTaBJbabe U 3aHEMapHBambe YMHH Tpehe e y
OJTHOCY Ha JIeTe, YUSHHKA, 3aII0CIIECHOT M PO/INTElba.
YcraHoBa je ITy)Ha J1a MHTEPBEHUILE YBEK Kajla TIOCTOJU CyMba HJIH Ca3Hambe Ja JIeTe U YUSHHUK TPIIH HACUIBE, 3JI0CTaBIbatbe 1
3aHeMapuBame, 6e3 0031pa Ha TO T/e ce OHO JOTOAMIIO, TAe ce foraha WiM rie ce mpunpema.
3amTuTa 3anoCcIeHIX
VYcraHoBa je Ty)KHa J1a MHTEPBEHUIE YBEK Kajla TIOCTOJU CyMba HJIH Ca3Hambe Ja 3all0CIeHU TPIU HACHJbE OJ1 CTPaHE yUeHHKA,
poauTesba WK Tpeher JiMna y yCTaHOBH WM 32 BpeMe OpraHU30Batbha aKTHBHOCTH YCTaHOBE.
Kana je yueHnk mounHmIIal HacHba IpeMa 3aroCIeHOM, IUPEKTOP je Ay’KaH Ja OAMax 00aBeCTH pOJUTEsba M LIEHTap 3a
COILIMjaJIHU paJl; J1a MOKPEHE BaCIUTHO-INCIUIUIMHCKH TTOCTYTIAK, U JIa N3PEKHE BaCIUTHO-IUCIUILUIMHCKY Mepy, Y CKIIaay ca
3aKOHOM, @ aKO MOCTOj€ eJIEMEHTH KPUBUYHOT JIejla WM NPeKpIlaja, IprjaBy II0HECE HAJIEKHOM jaBHOM TY)KWIAILITBY
OJTHOCHO MPEKPIIAJHOM CYJy.
Kana je poxntess wnu Tpehe nuie moynHmIal Hacusba NpeMa 3arociIeHOM AUPEKTOP je TyXKaH Jla 0Max 00aBecTH jaBHOT
TYXXHOIIA ¥ HOJINIH]Y.
Pa3BpcraBame Hacusba, 310CTaBJbaba U 3aHEMAPHUBaha [0 HUBOUMA

PasBpcTaBame Hacuiba, 37I0CTaBJbakba U 3aHEMapHBamka Ha HUBOE MMa 3a IIUJb 00e30enBame yjeqHaueHOT TOCTynama
(MHTEepBEHHUCAba) YCTAHOBA Y CUTYyalldjaMa HaCHJba M 3J0CTaBJbalba Kaja Cy aKTepH Jielid, OJHOCHO YUeHHIH (YUYCHUK-YUCHHK,
y4eHHK-JIeTe). VIcTH 00NN HacHIba, 3I0CTaBJhaha M 3aHEMapUBamba MOTY JIa Ce 10jaBe Ha BUINE HUBOA, AJIH C€ PA3NIUKY]y Y
MHTEH3HUTETY, CTENICHY PU3MKA, yUECTAIOCTH, MOCIeq1lamMa U yuecHuIMa. [IpolieHa HUBOa HACHIba CE JIOHOCH Ha OCHOBY
aHaJIM3e MHTCH3NUTETA, CTENIeHa PU3HKa, TPajamba U YUeCTaIOCTH ITOHAIlamka, oCIeanla, Opoja yuecHHKa, y3pacTa 1
KapaKTepHCTHKa Pa3BOjHOT MEpHOJa AETeTa, OTHOCHO YUCHHKA.
Ha nmpeamixosckoM y3pacty y CKJIaly ca pa3BOjHHM KapaKTEepHUCTHKaMa y3pacTa FrOBOPHMO O CykoOnMa Mely Jerom u
arpecMBHOM NOHaNIamky. TUM 3a 3aIITUTY JIeTeTa y MPEALIKOICKO] yCTAaHOBH IPHIIMKOM aHAIM3€ CUTYalllje U JIOHOLIeHa
IUIaHa aKTUBHOCTH Y pajly ca JETeTOM U IMOPOAMIIOM y3UMa Y 003Hp yUecTaJIOCT [TOHAIaka, Tpajambe, HHTEH3UTET, OCIeAnIIe,
CTEIeH pPU3HMKa 10 yYECHHKE CUTYallHje, KapaKTePUCTHKE Pa3BOjHOT EpHO/ia U MHIUBHIyaJIHE KapaKTEPHCTHKE JeTeTa.



VY peanuzaiyjy IiaHa aKTHBHOCTH YKJbYUyj€ C€ POJIUTEIb I€TETa. Y KOJIHMKO YKJbYUHNBAEk-E IIOPOIUIIEC HUje Y HajOOJheM
MHTEpECY JIETeTa, yCTaHOBAa HAa OCHOBY CTPYYHOT MHUIUbEHa THMa 3a 3aIUTHTY YKJbYUyje HAAJICKHHN IIEHTAp 32 COLMjalIu pal.
VY ckiagy ca IpOLIEHOM PH3MKa M MoTpedamMa JIeTeTa yKIbydyjy ¢€ M APYTH CHCTEMH U3 CIIOJbAIIE MPEXKE 3aIITUTE y CKIATy
ca CBOjOM HAUICKHOCTHMA (CHCTEM COLMjaJIHE 3aIITHTE, CHCTEM 3[IPABCTBEHE 3aILITHTE).
Ilpeu nueo:
OOnuiy GU3NUKOT HACHUJbA U 3JI0CTaBJbamkba Cy, HAPOUUTO: yllapame UBpra, Typame, ITUIIamke, Tpedamke, rahame, yyname,
yjename, caliuTame, LIy THPahe, IPJbabe, YHUIITABAhE CTBAPH.
OO0nMIM NCUXUYKOT HACKJBbA U 3JI0CTaBJbatbha Cy, HAPOUUTO: OMAJIOBaXKaBambe, OroBapame, Bpehame, pyrame, Ha3uBambe
MOTPHIM MMEHHMa, [ICOBambe, ETUKETHPamke, UMUTHpambe, "Mpo3nuBame".
OO0nMIM COLMjaTHOT HACHJba M 3JI0CTaBJbaba Cy, HAPOUUTO: JOOALMBAE, OACMEBALE, UCKIbBYUUBAE U3 TPYIE WU
3ajeAHUYKNX aKTUBHOCTH, (DaBOPH30BamkE HA OCHOBY Pa3IN4NTOCTH, HINPEHE TIIACHHA.
OOnuIy cexcyaTHOT HaCHJba M 3710CTaBJbamka Cy, HAPOUNTO, HEYMECHO, Ca CEKCYaTHOM ITIOPYKOM: I00aIMBambe, IICOBAE,
JACIMBHU KOMEHTAPH, IIUPEHE IPHYa, CTUKETHPABE, CEKCYaTHO HEIBOCMUCIICHA TECTHKYJIAIN]a.
OO6nny Hacwuiba ¥ 3JI0CTaBJbakha 3J0yIMOTPeOOM HHPOPMAIMOHAX TEXHOJIOTHja U IPYTHX KOMYHHKAIIMOHUX MPOTpamMa cy,
HApOUYNTO: Y3HeMHUpaBajyhe mo3uBame, ciame y3Hemupanajyhux mopyka CMC-om, MMC-om.
/Jlpyzu nueo:
OO6nuiy GU3NYKOT HACHJba U 3JI0CTaBJbamkba Cy, HAPOUUTO: lIaMapame, ylapame, raKeme, lenambe ojena, "uyTke",
3aTBapamkC, MJbyBabe, OTUMAakEC U YHUIITABakh¢ UMOBUHE, U3MULIAEKLE CTOJIUIEC, YyTIakhEe 3a YIIN U KOCY.
OO0nMIM NCUXUYKOT HACKJba U 3JI0CTaBIJbatbha Cy, HAPOUHUTO: YICHUBAbhE, IPETHE, HENPaBeHO KaXKbaBambe, 3a0paHa
KOMYHUIIMPaka, UCKIbYUYHBAE, MAHUITYJIUCAILE.
OO0nMIM COLMjaTHOT HACHJba M 3JI0CTaBJbaba Cy, HAPOUUTO: CIUIETKApEhe, yCKpahuBambe NaXKhe 0] CTPaHe TpyIe
(urHOpHCame), HEYKIJbyUHBakhe, HeIPHUXBaTakhe, MAHUIIYIHCAkE, HCKOPHUIThaBamke.
OOnuIH CeKcyalTHOT HaCHba M 370CTaBJbamka Cy, HAPOUNTO: CEKCYATHO TOIUPHUBALE, TOKa3UBamke ITopHOTrpadckor
Marepujaia, TOKa3uBamke HHTUMHHX JIEJI0Ba TEJla, CBIIAUCHHE.
OOnuiy Hacuiba U 37I0CTaBIbarba 31I0yNOTPpeOOM HH(POPMAITHOHUX TEXHOJIOTHja Cy, HAPOUHUTO: OTJIAlIaBamke, CHIMAbE U
CJIambe BUJICO 3aInca, 3710ynoTpeda 0sorosa, opymMa 1 4eTOBamba, CHUIMAKkE KAMEPOM T10j€IMHAIIA IPOTHB HHUXOBE BOJBE,
CHAMame KaMepOM HaCWIHKX CLEHA, TUCTPUOyHpamke CHIMAaKa 1 CIIHKA.
Tpehu nueo:
O0nuy GU3NYKOT HACHIbA U 3JI0CTaBJbaba Cy, HAPOUUTO: Ty4a, 1aBJbeme, Oalame, MPOy3pOKOBahEe ONIEKOTHHA U APYTUX
noBpeza, yckpahuBame XpaHe U CHa, 3Jlarambe HUCKUM TeMIlepaTypama, Haraz opyKjeM.
OO0nMIM NCUXUYKOT HACKJBbA U 3JI0CTaBJbatbha Cy, HAPOUYHUTO: 3aCTPaIINBabe, YICHHBAKE Y3 030UIbHY NPETHY, H3HYhHBambe
HOBIIAa WJIX CTBApH, OTrpaHNYaBalkb€ KpETamka, HaBohe}be Ha KOpI/IIHheH)C HapKOTUYKUX CpCACTaBa U IMICUXOAKTUBHUX CYIICTAaHIIH,
YKJbYUMBAbE Y IECTPYKTHBHE IPYIIe U OpraHu3aiuje.
OOnuIH COIMjaTHOT HACHJba M 3JI0CTaBJbaba Cy, HAPOUUTO: MPETHE, N30JIallja, MaJITPETHPamkEe IPyIle peMa MOjeINHILy WIN
IpyIH, OPraHN30BAE 3aTBOPEHUX I'pyIa (KJIaHOBA) KOje MMa 3a Iocieuily HoBpehuBame ApyTux.
OOnuIy cexcyalTHOT HacHiba M 3710CTaBJbamka Cy, HAPOUNTO: 3aBOlerbe O] CTpaHe YUEeHHKa U 0JIpaciliX, MoBolembe,
350ynoTpeda 1osiokaja, HaBohemwe, U3HyUBamke U IPUHY 1A HAa CEKCYaJIHH YHH, CHIIOBAhE, HHIIECT.
OOnuiy Hacuiba U 3JI0CTaBJbakba 3110yNOTpeOOM HH(POPMAIIHOHNX TEXHOJIOTH]ja Cy, HAPOYUTO: CHUMAHhe HACHIIHUX CLIEHA,
TUCTpUOyHparke CHIMaKa U CIIMKa, Ie4urja mopHorpaduja.
Panu yjenHaueHOT ¥ IPUMEPEHOT MMOCTYaka, YCTAHOBA Y MPEBEHIIMjU 1 HHTEPBECHIIN]U Ha HACUJbE, 3JI0CTABIhABE U
3aHeMapHBambe, OMIITHM aKTOM YTBplyje Kao Jiakiie rmospee odaBe3a yueHHUKa:
- [IOHABJbAHHE HACHIIHOT MTOHAIIaha ca IPBOT HUBOA Kajla BACIIUTHU paJl HUje JeJI0TBOPaH;
- HACHMJIHO TIOHAIIAKkE Ca IPYror HUBOA KaJla MojauaHy BACIIUTHU paJl HUje JeJI0TBOPaH.
HacunHo noHamame ca Tpeher HuUBoa Moxe Ja OyJie TpeTHpaHo Kao Tea MoBpena obaBes3a U Kao nospena 3abpane yrephene
3aKOHOM, Y 3aBHCHOCTH Ol OKOJIHOCTH (TIOCJIEMIIE, UHTEH3HUTET, YUECTaIOCT, YUECHUIIH, BpEME, MECTO, HAYHH M JIP.), ITO
NPOLECHY]Y TUM 3a 3aIUTHTY U JUPEKTOP.
VY oMy y4deHHKa NOHaBJbAE JIAKIINX MOBpEAa 00aBe3a TpeTHpa ce Kao Texka MmoBpeaa odaBes3a y CKIIaay ca 3aKOHOM KOjHM je
ypeheH y4eHUUKH U CTYICHTCKH CTaHAap/. Y JOMY Y4eHHKa BaCIUTHO-IUCIUILIMHCKH MOCTYIAK Ce BOJH y CKJIaIy ca
3aKOHOM KOjUM je ypel)eH yUeHNYKH U CTYA€HTCKH CTaHIapI.

WHrepBeHnyja npema HUBOMMa HACHJba, 3JI0CTaBJbamba M 3aHEMapuBama
HuBo Hacwmiba 1 3110cTaBsbamka yCIOBIbaBa U NPEAy3HUMathe 0Jpel)eHNX HHTEPBEHTHUX Mepa U aKTHBHOCTH.
Ha npeom nueoy, 110 IpaBuIly, akTUBHOCTH TIPEy3UMa CaMOCTAIIHO O/IeJbeHCKU CTapelIHa, HACTABHUK, OJIHOCHO BacIHTad,
y capajilb¥ ca POAUTEIbEM, Y CMUCITY TI0jauyaHOT BACITUTHOT Pajia ca BaCIIMTHOM I'PYIIOM, OJIeJbEHCKOM 3aje/IHUIIOM, IPYIIOM
YUCHHUKA U UHAWUBUIYAJTHO.
N3y3eTHO, ako ce HACHUJIHO MOHAIIake MMOHABJbA, aKO BACITUTHH PaJl HUje OMO JeJI0TBOPaH, aKo Cy MOCIEAMIIE TEXKE, aKo je y
MHUTaby HACHJbE U 3JI0CTaBJbALE O] CTPaHE IPyIe MpemMa MOjeIMHILy WIIK aKO UCTO JIeTe U YUCHHUK TPITU MOHOBJHEHO HACHIbE U
37I0CTaBJbambE 3a CUTYallMje IPBOT HUBOA, YyCTAHOBA MHTEPBEHHUINIE aKTUBHOCTHMA NpeABUl)EHUM 3a IpYTH, OAHOCHO Tpehu
HHBO.
Ha opyzom nueoy, 1o paBuily, akTUBHOCTH NIPEIy3UMa 0JIeJbEHCKI CTapeIlInHa, OJIHOCHO IVIAaBHH BacIlUTay y A0MY, y
capaJlib1 ca IeJIarorom, ICHX0JIOrOM, THMOM 32 3allITUTY U IUPEKTOPOM, Y3 00aBe3HO yuerrhe poauTesba, y CMUCITY 110jadaHor
BACIIUTHOT pajia. YKOJIMKO [0jayaHy BaCIUTHU paJl HUje eJI0TBOPaH, AMPEKTOp Mokpehe BaCIMTHO - IMCIUIUTMHCKH ITOCTYTIAK
U U3pHYe Mepy, Y CKIaIy ca 3aKOHOM.



Ha mpehem nugoy, akTHBHOCTH IIpeAy3UMa AUPEKTOP ca THMOM 32 3aLITHUTY, y3 00aBE3HO aHTa)KOBAakE PONUTEIhA U
HaJISKHUX OpTraHa, OpraHu3alyja u CIykO0u (IIEHTap 3a COIMjalTHH pajl, 3IPaBCTBEHA CITyk0a, MOJINIIHja U APYTe
opraHu3aije u ciayxo6e). Kaga cy m3Bpmmony Hacuipa YISHUIH CTAPOCTH 110 14 ToAWHA MPOTHB KOjUX Ce HE MOXKE MOJHETH
NpeKpIlajHa WK KpUBHYHA [IPUjaBa, HUTH IIOKPEHYTH NPEKPIIajHH U KPUBHYHHU ITOCTYIIAK, HA OBOM Y3pacTy ce HCKJbYYHBO
HpUMERYjy Mepe U3 HaIJIeKHOCTH 00pa30BHO-BACIIUTHOT CHCTEMa, 3IPAaBCTBEHOT CHCTEMa M CHCTEMa COLUjaIHe 3aluTHTe. Y
pany ca yuyeHuKoM 110 14 roauHa poanTess MMa o0aBe3y J1a ce YKIbYUH Y TojadaH, OJJHOCHO IO HHTEH3UTETY IPUMEpEH
notpedama y4eHUKa BaCIIUTHU pajl. Y KOJIHMKO IPUCYCTBO POJUTEIbA HUjE Y HAjOOJbEM HHTEpECY YUCHUKA, Tj. MOXKE a My
HITETH, YTPO3H HEroBy 0e30€THOCT WIIM OMETa MOCTYIAK y YCTAaHOBH, TUPEKTOP 00aBeIITaBa LEHTap 3a COLMjaIHU pa/,
OJTHOCHO TMOJIMIH]Y WM jaBHOT TY>KHOIIA.

Ha oBoM HMBOY 00aBe3HH Cy BaCIUTHU pajl KOjU je Y HHTEH3UTETY IPUMEPEH MoTpedaMa yueHHKa, Kao U IIOKPETambe
BaCIHUTHO-UCIUILIHHCKOT MOCTYIIKA M H3PHLAKkE Mepe, y CKIIaLy ca 3aKOHOM. AKO je 3a paJl ca yUCHUKOM aHI'a)KOBaHA U
JpyTa OpTraHU3alnja MWIN ciIyk0a, yCTaHOBa OCTBapyje capaumy ca ’boM 1 Mel)ycoOHO yckial)yjy aKTHBHOCTH.

Kana nete mpeamkockor y3pacTa UCIIOJbaBa arpeCHBHO IMOHAIIAKE KOj€ je 1e0 pa3BojHE (a3e WiIH MOCIETUId CMETHHE Y
pa3Bojy AeTera BacHHTay y capaimy ca TUMOM 3a 3aIUTHTY IUIAHUPA Mepe MOAPLIKE Y3 00aBE3HO YKIbYUHBAE POJIHUTEIbA.
TuM 3a 3aIITUTY TIpoLIeEbYje Aa JIH je TOTPEOHO YKIBYUIHBAKE APYTHX HHCTUTYIH]ja 3a TOAPIIKY ACTETY W MOPOJUNH (IEHTpa
3a COLMjaITHU paj, 3PaBCTBEHE CIIyKOe U JIp.).

Kana ponuress Y4MHN HaCHJbE WM 3JI0CTaBJbabe ETETA U KaJla IerOBO YKJbYUHBAE Y ITOCTYIAK HHUje Y HajOOJbeM HHTEpeCy
nereta TuM 3a 3aITHTY 00aBE3HO YKJbYUYje HA/UIC)KHU IICHTAp 33 COLUjaIHH pal.

Hudopmanuje o Hacuiby, 370CTaB/bakby U 3aHEMapHBamky IPUKYIba, 10 NPaBIILY, ICUXOJIOT, 1e/1aror, 0HOCHO JPYyTro

33y K€HO JIUIIE Y YCTaHOBH - OJIEJbeHCKU CTapeIINHA, HACTABHUK, BACIIMUTAY WJIHM WIaH THMa 32 3aIUTHTY, HEMOCPEIHO 110
casHamky WIH CyMIBbU Ha HACHJbE, 31I0CTAaBJbALC U 3aHEMapuBame. HaunH nmpukysbama uHdopmaimja oapelyje ce y ckiaaay ca
cnenuduIHOCTUMA cuTyarje. V3jaBa o] MaloIeTHUX YYCHHKA Ce y3UMa y CKIlaay ca ojpeadama 3akoHa Koju ypelhyje ocHoBe
cucTeMa 00pa3oBarmba M BACIIHTARKkA, & KOjUMA j€ MPOMUCAH BACITUTHO-IUCIHIUIMHCKH OCTYIIAK Y YCTaHOBH.

AKO ITOCTOjH CyMHba MITH Ca3Hame 0 HACHIBY, 3JI0CTaBJbalby U 3aHEMapHBamby AeTeTa ¥ yYCHHKA Y IOPOIUIH, TUPEKTOp Oe3
oJyiarama 00aBeNITaBa MOJNULH]Y WU jJaBHOT TY)KHOLA, KOjH IPEIy3HMajy Jajbe Mepe Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

VYKOJIHUKO ce pajy 0 Jorahajy Koju 3aXTeBa Npeay3MMame HEOIOKHIX HHTEPBCHTHUX MEPa U aKTHBHOCTH, AUPEKTOP
o0aBeITaBa POJUTEIba U LICHTAP 33 COLMjaTHH Paj, KOjH 1ajbe KOOPIMHHUPa aKTHBHOCTUMA Ca CBUM YUYECHULIMMA Y IIPOLECY
3aIUTHTE JACTETa U YYCHHKA.

AKO TOCTOjH CyMba J1a HaCHIHHM Jorah)aj MoKe Jla iMa eJISMCHTE KPUBUYHOT Jiejia WK PEeKpIlaja, TUPEKTOp 00aBelTaBa
pOAMTEJbA U TIOJHOCH KPUBHYHY IIPUjaBy HaJICKHOM jaBHOM TY>KWJIAIITBY, OJHOCHO 3aXTEB 33 MOKPETAE MPEKPILIAjHOT
MOCTYIKA HAaJUIS)KHOM MPEKPILAjHOM CYIY.

YKOJMKO MMOCTOjU CyMHba WIIN Ca3Hame J1a j€ YUCHHUK YKJbYUeH y POMOBHCAhE, 3ar0Baparme 1 NOAPKABAbE HIICOIOIKH
MOTHBHCAHOT HaCHJba, OJTHOCHO y HACHUJIHU EKCTPEMHU3aM, AUPEKTOP LIKOJIE Ca3MBa TUM 3a 3AIUTHTY KOjU pa3Marpa CUTyalujy
Y Ha OCHOBY NPUKYIUBEHUX HH(POPMALHja OJUTyqyje O JaJbeM HOCTYNamy.

VYKOJIMKO MOCTOjH CyMEba HIIH Ca3HaRE Ja YUCHUK NMPUIIPEMa W/WIM y4EeCTBYje Y HACOJIOMKH MOTHBHCAHOM HACUIbY, OHOCHO
y HACHJIHOM €KCTPEMH3MY KOje MMa eJIeMEeHTe KPUBHYHOT JIesia U Kaja Taj Jorah)aj Ounriie IHO 3aXTeBa HEOAJI0KHO
HOCTYyNamke, TUPEKTOP 0JMax 00aBeIITaBa POAUTEIhA, jABHOT TYXKUOLA U HONULIH]Y.

VKOJMKO MOCTOjH CyMEba HIIH Ca3Hame Ja je IeTe, OJJHOCHO YYCHHUK YKJbYYeH y OWIIO KOjU OOJIMK TPrOBUHE JbYIHMa,
IHMpeKTOp ce oOpaha ciryx0u HaaIeKHOj 38 ACHTH(HUKALM]Y U TOAPLIKY )KPTaBa TProBUHE JbyIMMa, 0MHOCHO LleHTpy 3a
3aLITUTY KPTaBa TProBHHE, HAUIS)KHOM LIEHTPY 3a COLMjaHU paJl v HOJIULH]H.

YBek Kajia je 3arocieHy MOYHHIIIAL HACUIba, 3JI0CTaBJbatha U 3aHEMapuBaba IpeMa JIETeTy U YUEHHKY y YCTAaHOBH, TUPEKTOD
npeay3uMa Mepe IpeMa 3arocieHoM, y CKIIaay ca 3aKOHOM, a IpeMa JeTeTy U YUeHHKY Mepe 3a 3allITHUTY U MOJPIIKY (IUIaH
3amTuTe) Ha OCHOBY [IpaBMIIHKMKA O TIPOTOKOITY.

Kana je poanTess OUYMHMIIAL HACHIbA U 3JI0CTaBJbakba MPeMa 3aroClICHOM, CBOM JIETETY, JeTeTy/y4eHUKY uin Tpehem nuiy
JMPEKTOP je AyKaH Ja oMax 00aBeCTH MOJIUIH]Y WM JaBHOT TYXKHOLIA.

Kaza je yueHUK NOYMHMNIAL HACHIbA TIPEMa 3alI0CIICHOM, TUPEKTOP je yKaH Jla 00aBECTH POIUTEIba U LICHTAp 38 COLMjaTHH
paz; 1a MoKpeHe BaCHHUTHO-ANCUMILIMHCKHU MOCTYIAK, U Jia U3PEKHE BACIIUTHO-JUCLMIUTMHCKY Mepy, y CKIIaxy ca 3aKOHOM, a
aKo TI0CTOj€ eJIeMEHTH KPUBUYHOT JIeNa WM NMPEKpIIaja, PpUjaBy Mo HecCe Ha/IJIeKHOM jaBHOM TY KWJIAIITBY OJJHOCHO
HPEKPIIajHOM Cy Y.

YKOJIMKO MOCTOjU CyMIba J1a j€ MOYMHWIIAI HAaCHJba, 3J10CTaBJbamkba U 3aHeMapuBama Tpehe oapacio nune (ykpyayjyhu
MYHOJIETHOT Y4€HHKa) IIpeMa JIETETy U YUEHHKY, TUPEKTOp je 00aBe3aH Jja UICTOBPEMEHO 00aBECTH POJMTEIbA JIeTeTa Koje je
M3JI0KEHO HACHUJBY, 3JI0CTaBIbathy M 3aHEMapUBalby, HAJISKHH LIEHTAP 32 COLMjAIHU PaJ] U IIOIHECE KPUBUYHY NP HUjaBy
Ha/JICXKHOM jaBHOM TYKHJIAIITBY, OJTHOCHO 3aXTEB 3a MOKPETAmE MPEKPIAjHOT TOCTYIKa HAIJISKHOM IPEKPIIajHOM CYyTy.
Kaza ce Hacuibe M 3710CTaBIbatbe JIellaBa y yCTAaHOBH M3Mel)y 0/IpaciiuX Jiniia (3aroCiieHH - 3a0CeHH; 3al0CIICHH - POJIUTEIb;
3aIoCieHH, POJUTEb - Tpehe JuIe), IMPEKTop Mpeay3uMa Mepe, Y CKIIaly ca 3aKOHOM.

YKOJHMKO yCTaHOBA MMa Ca3Habe Jla CE HACUJbE Y KOj€ CY YKJbYUEHH YUCHHUIIM IOTOAMIIO BaH YCTaHOBE, Jy)KHA je Ja rojada
BAaCIIMTHU paJl ca yYeHHIUMa y3 00aBe3HO yKIbYUUBAE POJUTEIbA, OCHM KaJia Ce PaJy O HACUJBbY Y IMOPOJMIIH, KaJia je Hy>KHO
YKJbYUUTH HaJJIS)KHH [IEHTap 3a COLMjalHU pal.

YKOJMKO ce HACHITHO MOHANIAke JIOTON Y IIPOCTOPY YCTAaHOBE M/WJIM Y BpeMe 00pa30BHO-BAaCIIUTHOT pajia U APYTuX
AKTHBHOCTH YCTaHOBE Ipely3MMajy ce Mepe II0jadyaHor BACHUTHOT Paja, a y CKJIa/ly ca IPOLIEHOM HHBOA BOJH ¥ OKOHYABA
BaCIUTHO-JMCLMIUIMHCKH TIOCTYTIaK Y POKOBHUMa M Ha HAYMH YTBpl)eH 3aKOHOM. Y CTaHOBa 00aBeIlITaBa Ipyre MHCTUTYLH]jE Y
3aBHUCHOCTH O/ ITPOLIEHEHOT HUBOA HACHJba.



VY IOCTyIIKy 3alITUTE JeTeTa U YUYSHUKa OJ] HACHJba, 3JI0CTaBJbamba M 3aHEMapHBamba yCTaHOBA je IyXKHa 1a: IOCTYIIAK BOAU
e(hrKacHO M eKOHOMHUYHO; 00e30e/IM 3alITUTY U TIOBEPJFUBOCT IoIaTaka 0 KOjuX mohe mpe U y TOKY MOCTYIKa; Aa JIeTe,
OJJHOCHO YYEHHKA HE M3JIa)Ke [IOHOBHOM M HENIOTPeOHOM JlaBamy H3jaBa.

Penocnen moctynama y HHTEpBEHIU)HU
1) Ilposepasarse cymrve unu omkpusarse HACUbA, 310CMAGHLAILA U 3aHeMapusarsa 00aBiba Ce MPUKYILUBAbeM HH(POpMAIIH]ja
- IMPEKTHO HJIM HHAUPEKTHO.
[Ipukynspame nHpOpPMaIHja UMa 3a b YTBphHUBame pelieBaHTHUX YHI-CHUIIA HA OCHOBY KOJHX Ce MOTBphyje i ondaiyje
CyMIba Ha HaCUJbE, 3JI0CTaBJbAbE U 3aHEMapHBame. TOKOM MPUKYIJbarka HHPOPMaIHja IMOIITYjy ce IPHHIUIN YyTBpheHn
KonBeH1IMjoM 1 IpaBuiIa Koja ce MPUMERY]y y MOCTYIIMMA y KOjUMa yYeCTBYj€ MaJIOJISTHO JIUIIE - IETE U YUCHUK.
YcraHoBa npoBepaBa cBaky HHGOpMAIHjy 0 MOryheM Hacuiby, 3710CTaBbatby M 3aHEMapUBamby U BPILIM MPETJie]l BUIEO 3aruca
YKOJIMKO YCTaHOBAa UMa eJIEKTPOHCKU HaI30p Hag npoctopoM. Kana poauTess pujaBu qUPEKTOpy HEIPHUMEPEHO ITOHALIAKE
3a0CJICHOT IIpeMa HBEerOBOM AETETY, AUPEKTOP MOCTYyIA y CKIIaLy ca 3aKOHOM.
V ciry4ajy HEOCHOBaHE CyMHb€ TI0jadaBa ce BaCIIUTHH Paj M IIPaTH NOHaIIamke yuyecHHKa. Kata ce HoTBpIy CyMmba, TUPEKTOP
¥ THM 32 3alITUTY IPeNy3UMajy Mepe W aKTHBHOCTH 32 H3BPLICHO HACUIbE, 3I0CTABJbAE U 3aHEMApHBAHE.
2) 3aycmasmare nacuba u 310CMasHaALA U CMUPUBAILE YHECHUKA je 00aBe3a CBUX 3alIOCIICHUX Y YCTAHOBH, a HAPOUHUTO
HajOJIFKET IPUCYTHOT 3aII0CIICHOT M ACKYPHOT HACTaBHHUKA, OJHOCHO BacIUTAyda Ja OMJIYYHO IIPEKHHE CBE aKTUBHOCTH,
Pa3zaBOjM ¥ CMHPH YYECHHKE Y aKTy HacHJba. Y Cilydajy Jia 3all0CJICHH MPOLEHH JIa jé CYKOO BUCOKO PU3HYaH M J1a HE MOXe
caM Jia ra 3aycTaBH, oJMax he Tpaxxutu nmomoh.
3) Obasewmmasare pooumema v peay3uMambe XUTHHX aKIHja 110 notpedu (mpyskame npBe nomohu, odezdehuBame
nekapcke momohu, o0aBeIITaBame MOJIHIM]E U [ICHTPA 3a COLUjaIHU paj) 00aBjba Ce OJIMax HAKOH 3ayCTaBJbarbha HACHJba U
3JI0CTaBJbarba. YKOJIMKO POJMTEIh HUjE IOCTYIIaH WM HBeroBO 0OaBelITaBame HUje Y HajOOJbEeM MHTEPECY JIeTeTa U YUCHHKa,
yCTaHOBa 0/iMaX O0aBeIITaBa IEHTAP 3a COLUjATHHU Pajl.
4) Koncynmauyuje y ycTaHOBH ce BpILE Paau: pa3jallbaBarka OKOJIHOCTH, aHAJIH3Upaka YHICHHINA Ha IITO 00jeKTUBHU]H
Ha4MH, IPOIICHEe HUBOA HACWJbA U 3JI0CTaBJbatha, HIBOA PU3HKa H IIPEAy3HMama 0roBapajyinx Mepa u akTHBHOCTH,
n3beraBama KOH(Y3Hje U clipeyaBamba HEKOOPIMHUCAHE aKIHje, OJHOCHO PajH YCIIOCTaBJbamkha U pa3BHjamba yeKiaheHor,
yjeHAYCHOT U e(UKACHOT IIOCTYNamka. Y KOHCYJITalllje Y YCTAaHOBH YKJbYUYjy Ce: OJIeJbCECKHU CTapEIIHA, 1KY PHH
HACTaBHHK, BACITUTAY, ICUXOJIOT, IEJaror, THM 3a 3allITUTY, TUPEKTOP, YICHUYKH NapiIaMeHT.
VYKOJNHUKO Y TOKY KOHCYNTAllHja y YCTAHOBH AUPEKTOP U THM 3a 3AIUTHUTY, YCIE] CIOKESHHX OKOJIHOCTH HE MOTY ca
curypHouthy aa IpoleHe HUBO HACUIba, 3JI0CTaBJbatha M 3aHEMapHBambha, Kao U J1a 0/Ipe/ie Mepe U aKTUBHOCTH, Y KOHCYJITaIH]je
YKJbYUy]y Ha/IUIEXKHE OpraHe U Ipyre OpraHusaiuje u ciiyx0e: MUHUCTApCTBO HA/IJIEKHO 32 IOCI0BE 00pa3oBama 1
BacnuTama (y 1ajbeM TeKCTY: MUHHCTAapCTBO) - HAJJIEXKHY ILIKOJICKY YIpaBy, LICHTap 3a COLUjaIHHU pajl, OJIHULH]Y,
NpaBOCY/IHE OpraHe, 37]paBCTBEHY CIIyXO0Y, a 10 MoTpedu 0ebehe HAIICIKHO 3a TIOCIOBE YICHHYKOT U CTYJEHTCKOT
cTaHziapza.
5) Mepe u akmuenocmu nipey3uMajy ce 3a CBe HUBOE HACHIbA U 3JI0CTaBJbarba. ONepaTHBHH IUIaH 3aiuThHTe (Y JaJbeM
TEKCTY: IUIAH 3aIITUTE) CaYHIbaBa Ce 32 KOHKPETHY CHTYalHjy Ipyror u Tpelier HUBoa 3a CBY Jelly U yYCHUKE - YYeCHHKE
HacHJba U 3JI0CTaBJbatba (OHE KOjHU TPIIE, KOjH YHHE U KOjH CY CBEJOLM HACHIbA H 3JI0CTABIbaAMKA).
[Tnan 3amITUTE 3aBUCH OJI: BPCTE M TEKHWHE HACHIHOT MOHAIIakha, OCIeIHIA HACKIba T10 MT0jeANHLIA U KOJICKTUB, Opoja
yUYECHHKA U CJI. Mepe 1 akTUBHOCTH Ce IUIaHUPajy Ha OCHOBY carjieZlaBama KapaKTepUCTHKA JIeTeTa/y4eHHKa, NoTpeda 3a
HOJPLIKOM M Y3 yyelnhie nerteta/yueHuKa U pPOJUTeJba, OCHM Kajla ce paJy O HACUJbY y HOPOIHLH, KaJia je HY)KHO YKJbYUHTH
HaJUIe)KHH LIEHTap 32 COLUjalTHU pajl.
[Inan 3amruTe cajpXu: aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha MPOMEHY MOHAIlakha - 10jayaH BaCIUTHH Pajl, Paj ca PoAUTEbeM, pajl ca
OJIeJbEHHCKOM 3aj€/IHUIIOM, YKJbYUHBahe YICHUUKOT MapiaMeHTa U CaBeTa POJUTEsba, a M0 NOTPeOU 1 OpraHa ynpanibama;
HOCHOLIC TUX AKTUBHOCTHU BPEMECHCKY JTUHAMUKY, HAYNHE KOjI/IMa he ce 06636CHI/ITI/I TOHOBHO YKJbYYHBAKC CBUX YUCCHHKA
HacuJba, 3JI0CTaBJbathba U 3aHEMAPHBaha y MNPy JAPYLITBEHY 3ajeAHUIly. Mepe U akTHBHOCTH Tpeba n1a Oyay mpeaysere y3
yuemnhe ieTeTa U yueHuKa 1 1ia Oy/y y CKIIajly ca leroBuM pa3BojHuM moryhHoctuma. Kana THM 3a 3a1ITUTY MPOLIEHH Ja
HIOCTOjU MOTpeda J1a ce, OCHM I0jayaHOT BACIIUTHOT paja WIM BACHUTHOT pajia KOji Y HHTEH3UTEeTy OAroBapa norpedama
JeTeTa, OJHOCHO YYCHHKA, IPUIAroay U 00pa3oBHHU paj, npeioxkulie TAMY 3a MPyKambe J0JaTHE MOJPIIKS yYCHUIUMa
NpHUIIPEMy HHIMBUIYATHOT 0Opa30BHOT IJIaHa.
[Tnan 3amTuTe cadnmpaBa THM 32 3aLITUTY 3aj€AHO Ca 0JIeJbeHCKHM CTapeIInHOM, OJJHOCHO BacIUTa4eM, IICHXOJIOTOM,
TIeJJaroroM, CEKpeTapoM AUPEKTOPOM U POJUTEIBEM, a IT0 NOTPeOH U ca IPYruM HaJIeKHUM OpraHu3anrjaMma 1 ciry>koama. 3a
YUEHHKA KOjH ce 00pasyje y ckiialy ca wiaHoM 76. cTaB 6, Tad. 1) u 2) 3aKoHa 0 OCHOBaMa crcTeMa 00pa3oBama 1 BaCIIUTamba
y U3pajy IUIaHa 3alITUTE ce YKJbyuyje THUM 3a MHKITy3UBHO 00pa3oBame. Y MpUIpeMy IUIaHa 3alliTUTE U pealn3alujy, Kajaa
ron je moryhe, yctaHoBa he yKJby4nTH NIPEICTABHUKE OJIEJbEHCKE 3aj€THUIIE, OJHOCHO TpyIle, YICHHUKOT MapiiaMeHTa, Kao u
Jie1ly, OJJHOCHO YYEHHUKE - YUECHUKE Y HACHJbY U 3JI0CTaBIbaby.
[Tnan 3amtuTe caapxu u HHGOpMaIMje 0 MepamMa 1 aKTHBHOCTHMA KOje YCTaHOBa MPey3uMa CaMOCTaJIHO, Y Capaiby ca
JPYTHM HaJJIS)KHUM OpraHu3alyjama U Ciry:k0ama M Kaja Jpyre HaJJle)KHe OpraHu3alije 1 Ciiy)k0e ClipoBOjie aKTHBHOCTH
camocranHo. Kazia cy y Mepe 1 akTHBHOCTH YKJbYUEHE JIpyre opraHusaluje u ciryxoe, onpelyjy ce 3aiamm, oAroBopHa Juia,
JMHAMUKA 1 HAYMHHA Mel)yCOOHOT U3BellITaBamba.
[Tnan 3amrure Tpeba 1a CaapKy U eBalyalujy IiaHa.
3a Tpelin HUBO HACHJBA U 3JI0CTaBJbatba TUPEKTOP YCTAHOBE TIOJHOCH MPHjaBy HAIJICKHUM OpraHMuMa, OpraHu3aiyjaMa u
cnyx0ama 1 o6aBerTaBa MUHHCTAPCTBO, OTHOCHO HAAJICKHY IIKOJICKY YIPaBy, Y poKy of 24 cara. [IpolieHa HUBOA HACHJbA Y
POKy 071 24 carta yTBphyje ce Ha cacTaHKy THMa 32 3aIUTHTY. YKOJUKO YUYSHHULH OopaBe y 10My, 00aBeIlITaBa ce U 0/e/bCHhe
HaJJIEXHO 3a [OCJIOBE YYSHHUKOT M CTYIEHTCKOr cTangapa. IIpe npujase o0aBiba ce pa3roBop ca poIuTesbUMa, OCHM aKo
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THM 32 3aIITUTY TPOIICHH JIa TUME MOXe J1a Oyjie yrpokeH HajOOJbH HHTEpEC IeTeTa U yUeHUKa, 0 4eMy oOaBelTaBa
MONUIY]y WIN HAAJIEKHOT jaBHOT TY’KHOIA ¥ HA/JIEKHHU IEHTAp 3a COLMjaJIHH Pajl.
YKOIMKO je KOMyHHKalHja ca MeANjuMa HeOIIX0JHa, OATOBOPAH je AUPEKTOP, OCHM aKO je TUPEKTOP YISCHUK HACHIba,
3II0CTaBJbakha WM 3aHEMApHBamka. Y TOM CIIydajy KOMyHHKAIHjy ca MEIHjiMa OCTBapyje MpeaCceIHHIK OpraHa ynpassbama. O
KOMYHHUKAIMj! ca MEAWjUMa TIOBOJOM KOHKPETHUX CHTYallja HACHIHOT ¥ PU3UYHOT MTOHAIIamka KaJla Ce OJ] yCTaHOBE TPaXKH
u3jaBa, yCTaHOBA je Jy’KHa Ja OAMaxX 00aBeCTH HaJJICKHY LIKOJICKY YIPaBYy U CIyKOy HaIJIeKHY 3a OJTHOCE ca jaBHOIIhy
Munucrapcrsa.
AKoO ce yTBpJIM OJITOBOPHOCT JUPEKTOpa 33 HEelpeay3MMare WM HeOJIaroBpeMeHo Npety3uMare oarosapajyhux mepa,
NPOMUCAaHUX OBUM NPaBUIHUKOM, Y CIIy4ajeBHMa IOBpeJie 3a0paHe Hacuba, y CKIIaJy ca 3aKOHOM Koju ypelhyje ocHoBe
crcTeMa 00pa3oBarba M BaClUTamka CTHYY CE YCJIOBH 3a IIPECTaHaK Jy)KHOCTH AUPEKTopa. JJUpeKTop yCTaHOBE je IpeKpIIajHO
OJIrOBOpPaH yKOJIMKO OJIMAX IO Ca3Hamy HE NPHjaBU HACHIBE Y TIOPOJHILH WM HEMOCPEAHY ONaCHOCT O/l HACHJba, OMETa
TpYjaBJbUBAbC WIH HE pearyje Ha mera.
6) Echexme npedysemux mepa u akmugnocmu npamu ycmanoga (01eJbeHCKH CTapeIinHa, BACIUTAaY, TUM 32 3alITHTY,
TICHXOJIOT U TIEAaror) paay MpoBepe yCIECIIHOCTH, AaJbeT MIIaHUpamba 3aliTHTE U APYTUX aKTHBHOCTH YCTaHOBE. Y CTaHOBA
MpaTH MMOHAIIAKkE AeTeTa M YICHHKA KOje je TPIIETIO M KOje je M3BPIIMIO HACHIBE U 3I0CTAaBIbALE, AJIH U JIeTIe U YICHUKA KOjH
Cy MHIUPEKTHO OWMIIN YKIJbyYeHH (CBEIOILN).
[IpaTu ce u yKJbY4E€HOCT pOUTEsba U IPYTUX HAJJIECKHHUX OpraHa, opranusanyja u ciyxou. Edekre npemysernx mepa npare u
HaJUIeXHE CiTy)kOe MuHHCTapCTBa.

JloxyMeHTanuja, aHajau3a 1 N3BEIITABAE
VY crpoBoljerby MPEeBEHTUBHUX U MHTEPBEHTHUX Mepa U aKTUBHOCTH YCTAHOBA:
1) npaTu ocTBapHUBame Mporpama 3alTHTe YCTaHOBE,
2) eBHICHTHpA Clly4yajeBe HaCHJba, 3JI0CTaBJbatba U 3aHeMapuBama JIpyror u Tpeher HUBoa;
3) mpatu ocTBapUBamkEe KOHKPETHUX TIAHOBA 3AIUTHTE OPYyTror U Tpeher HIBOA;
4) yxJbydyje poAMTeIba Y BACIUTHH Paj y CKIaay ca BpCTOM M HUBOOM Hacwiba M npaheme edekaTta npeay3eTux mepa u
aKTHBHOCTH;
5) aHanMM3Mpa CTakE U U3BELITABA.
OnespemCKH CTapelInHa, OJJHOCHO BaCTIUTad OEJIeH HaCUJbE Ha IPBOM HHBOY; IIPATH U MPOLEHYje JeIO0TBOPHOCT
Ipery3eTHX Mepa M aKTHBHOCTH U €BUACHTHPA Y TIEJAroIIKoj JOKYMEHTAIIH]H.
O ciyuajeBHMa KOjH 3aXTeBajy YK/bYUHBambe THMA 33 3aIUTHTY (IpyrH U Tpehr HUBO) TOKYMEHTaLu]jy (Ciry:xOeHe Oerenike u
CBH JpYTH OOJIMIIY €BUACHTHPAa [oJaTaka o Juily, forahajy, npeny3eTuM paamama U Jp.) BOJH, YyBa U aHAJIH3UpA 32
noTpede yCTaHOBE ICHXOJIOT WM NEeJIaror, a U3y3eTHO, IPYTH WiaH THMa 3a 3allTUTY KOTra je OJpenuo TUpeKTop. Tum
MOZIHOCH M3BEIITa] JUPEKTOPY /IBa IyTa roJulIke. IMpeKTop U3BEIITaBa OpraH yInpaBibamba, CaBeT POJUTEIba U YYCHUYKN
HapJiaMeHT.
W3BemTaj 0 ocTBapuBamy NporpaMa 3allTHTE je CACTaBHM €0 T'OAWIILET U3BEIITaja O pajy yCTaHOBE M I0CTaBIba Ce
MHMUHHCTapCTBY, OJTHOCHO Ha/UIEXKHO] MIKOJICKO] yIIpaBy. 3BemTaj caapiku, HApOUUTO: aHANN3y edeKara MPEeBEHTUBHUX Mepa
Y aKTUBHOCTH U pe3yJITaTe CaMOBPEIHOBamka Y OBOj 00JacTH, Op0j M BPCTY CIIydajeBa HACHIbA, 310CTABIbamha
3aHeMapHBamba, MPeay3eTe HHTEPBEHTHE MEPE U aKTUBHOCTH, Ka0 U FlbUXOBE e(eKTe.
JupekTop ourydyje o 103BOJIM NMPUCTYIA JOKYMEHTAIU] U U TT0lallMa y TOCTYIKY 3allTHUTE JETeTa U yUCHUKA, OCHUM aKo je
Ha OCHOBY 3aKOHa, a Ha 3aXTEB Cy/a, OJIHOCHO JIPyTor HaJUIeXHOT opraHa obaBe3aH /a ux faocrasu. Kopuirheme
JIOKyMEHTallje Y jaBHE CBPXE U PYKOBAE M0JalliMa MOpa OUTH Yy CKJIaly ca 3aKOHOM.
Ha ocHoBy ananusa crama, npahema HacHIba, 37I0CTaB/baba i 3aHEMapuBamba, BPEJHOBakA KBAJIUTETA U ePUKACHOCTH
NpeTy3eTHX Mepa U aKTHBHOCTH y 00JIaCTH NMPEBEHIIMje U MHTEPBEHIU]e, YCTaHOBa Ae(HHUILE JJaJby MOJIUTHKY 3aIITHUTE JeLe
Y yYEHHKa O] HACHJba, 3JI0CTaBIbatha U 3aHEMapHBaba.



PROTOKOL POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA NASILJE,

ZLOSTAVLJANJE | ZANEMARIVANJE

UvoD

OBLICI NASILJA | ZLOSTAVLJANJA

PREVENCIJA NASILJA, ZLOSTAVLJANJA | ZANEMARIVANJA
Prava, obaveze i odgovornosti svih u ustanovi u prevenciji nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
Program zastite od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
Tim za zastitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja

INTERVENTNE AKTIVNOSTI
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PRAVILNIK
0 IZMENAMA | DOPUNAMA PRAVILNIKA O PROTOKOLU POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA
NASILJE, ZLOSTAVLIANJE | ZANEMARIVANJE
("Sl. glasnik RS", br. 104/2020)

Clan 1
U Pravilniku o Protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje ("Sluzbeni glasnik RS",
broj 46/19) u delu: "PROTOKOL POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA NASILIJE, ZLOSTAVLJANIJE |
ZANEMARIVANJE", odeljak: "UVOD" u stavu 1. reci: "Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja ("Sluzbeni
glasnik RS", br. 88/17, 27/18 - dr. zakon i 10/19)", zamenjuju se re¢ima: "Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i
vaspitanja ("Sluzbeni glasnik RS", br. 88/17, 27/18 - dr. zakon, 10/19 i 6/20), Zakon o u¢eni¢kom i studentskom standardu
("Sluzbeni glasnik RS", br. 18/17, 55/13, 27/18 - dr. zakon i 10/19 - dr. zakon)", a na kraju stava 1. brise se tacka i dodaju se
reci: "kao i relevantnim medunarodnim aktima koje je ratifikovala Republika Srbija, a kojima se regulisu prava deteta i
ucenika.".
U stavu 5. na kraju teksta dodaje se reCenica: "U svim postupcima koji se tiCu deteta prioritetni princip postupanja je najbolji
interes deteta.".

Clan 2
U odeljku: "OBLICI NASILJA | ZLOSTAVLJANJA" stav 2. menja se i glasi:
"Nasilje i zlostavljanje smatra se nasilje zaposlenog prema detetu, ué¢eniku, drugom zaposlenom, roditelju, odnosno drugom
zakonskom zastupniku (u daljem tekstu: roditelj); uéenika prema drugom detetu, uéeniku ili zaposlenom; roditelja prema svom
detetu, drugom detetu i u€eniku, zaposlenom kao i prema tre¢em licu".
U stavu 3. re¢: "elektronsko" zamenjuje se re¢ju: "digitalno".
U stavu 7. reci: "elektronsko nasilje" zamenjuju se re¢ima: "cligitalno nasilje".

Clan 3
U odeljku: "PREVENCIJA NASILJA, ZLOSTAVLJANJA I ZANEMARIVANJA" stav 2. tatka 3) menja se i glasi:
"3) istiu i unapreduju znanja, vestine i stavovi potrebni za kreiranje bezbednog i podsticajnog okruZenja i konstruktivno
reagovanje na nasilje;".
U tacki 4) ispred reci "obezbeduje zastita" dodaju se reci "unapreduje poznavanje procedura za prijavljivanje i postupanje kod
deteta i ucenika, roditelja i svih zaposlenih u slu¢aju sumnje ili saznanja o svim oblicima nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja".
U tacki 4) na kraju teksta tacka se zamenjuje tatkom i zapetom i dodaju se tac. 5)-7) koje glase:
"'5) podsti¢e usvajanje pozitivnih normi i oblika ponaSanja, u€enje vestina konstruktivne komunikacije i razvijanje empatije.
6) ostvaruje upoznavanje sa vidovima i strategijama pruzanja odgovarajuée podrske i razumevanja razlicitih oblika
komunikacija i ponasanja uc¢enika sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju i invaliditetom.
7) razvijaju socioemocionalne kompetencije dece i ucenika, roditelja i zaposlenih (svest o sebi, svest o drugima,
samoregulacija, odgovorno donosenje odluka i dr.)."
U stavu 4. posle reci: "primeren potrebama," dodaju se reci: "specifiénostima ustanove i najboljem interesu deteta".
U pododeljku: "Prava, obaveze i odgovornosti svih u ustanovi u prevenciji nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja posle stava 3.
dodaje se novi stav 4. koji glasi:
"U izradu IOP a se, ukoliko postoji potreba, ukljucuje se predstavnik Tima za zastitu radi planiranja aktivnosti u okviru IOPa, a
u vezi sa zaStitom od nasilja".
Dosadasnji st. 4-8. postaju st. 5-9.
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U dosadasnjem stavu 6. koji postaje stav 7. posle re¢i: "aktivno ucestvuju u radu odeljenske zajednice;" dodaju se reci:
"pruzaju vr$njacku podrsku;".
U dosadasnjem stavu 7. koji postaje stav 8. reci: "i drugih roditelja" zamenjuju se recima: "drugih roditelja i trecih lica".
Dosadasnji stav 8. koji postaje stav 9. menja se i glasi:
"Roditelj ne sme svojim ponaSanjem u ustanovi da izazove ili doprinese pojavi nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja prema
detetu, uceniku, zaposlenom, drugom roditelju i tre¢im licima, a kada to ucini direktor je duzan da odmah o tome obavesti
javnog tuzioca i policiju, a nakon toga elektronskim putem nadleznu $kolsku upravu".
Posle stava 9. dodaje se stav 10. koji glasi: "Roditelj ima obavezu i odgovornost, u skladu sa zakonom kojim se ureduju
osnovane sistema obrazovanja i vaspitanja, da na poziv skole uzme aktivno ucesc¢e u svim oblicima vaspitnog rada sa
ucenikom, odnosno da saraduje sa Skolom u postupku zastite ucenika od nasilja. Ako se roditelj ne odazove na poziv skole, u
skladu sa zakonom $kola podnosi prekrSajnu, odnosno krivi¢nu prijavu za utvrdivanje odgovornosti roditelja i obraca se
nadleznom centru za socijalni rad da protiv roditelja preduzme mere iz svoje nadleznosti.".
U pododeljku: "Program zastite od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja", u stavu 2. posle reci: "bezbednosti," dodaju se reci:
"odnosno svih aspekata Skolske sredine,".
U stavu 2. posle reci: "prisutnosti razlicitih oblika nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja" brisati reci "u ustanovi".
U stavu 3. tacka 10) posle podtacke (4) dodaje se podtacka (4a) koja glasi:
"(4a) broj i efekte operativnih planova zastite;".
U pododeljku: "Tim za zastitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja" u stavu 2. na kraju teksta dodaje se
re¢enica koja glasi: "Kada tim razmatra konkretne situacije nasilja u obavezi je da postupa u skladu sa zakonom kojim se
ureduje zastita podataka o li¢nosti."
U stavu 3. tacka 1) menja se i glasi:
"1) priprema program zastite u skladu sa specifi¢nostima ustanove i utvrdenim merama za unapredivanje na osnovu analize
stanja;".

Clan 4
U odeljku: "INTERVENTNE AKTIVNOSTI" u stavu 2. posle reci: "roditelja i zaposlenog" zapeta se zamenjuje tackom i
zapetom i dodaju se reci: "ucenika i zaposlenog,".
Posle stava 3. dodaje se pododeljak: "Zastita zaposlenih", koji glasi:
"Zastita zaposlenih
Ustanova je duzna da interveniSe uvek kada postoji sumnja ili saznanje da zaposleni trpi nasilje od strane uéenika, roditelja ili
treeg lica u ustanovi ili za vreme organizovanja aktivnosti ustanove.
Kada je ucenik pocinilac nasilja prema zaposlenom, direktor je duzan da odmah obavesti roditelja i centar za socijalni rad; da
pokrene vaspitno-disciplinski postupak, i da izrekne vaspitno-disciplinsku meru, u skladu sa zakonom, a ako postoje elementi
krivi¢nog dela ili prekr$aja, prijavu podnese nadleznom javnom tuzilastvu odnosno prekrsajnom sudu.
Kada je roditelj ili trece lice pocinilac nasilja prema zaposlenom direktor je duzan da odmah obavesti javnog tuzioca i
policiju.”
U pododeljku: "Razvrstavanje nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja po nivoima", u stavu 1. reci: "(dete-dete, ucenik-ucenik,
dete 1 ucenik-zaposleni)" zamenjuju se re¢ima: "(uc¢enik-u€enik, ucenik-dete)". U stavu 1. na kraju teksta dodaje se recenica:
"Procena nivoa nasilja se donosi na osnovu analize intenziteta, stepena rizika, trajanja i ucestalosti ponasanja, posledica, broja
ucesnika, uzrasta i karakteristika razvojnog perioda deteta, odnosno uéenika.".
Posle stava 1. dodaju se st. 2. i 3. koji glase:
"Na predskolskom uzrastu u skladu sa razvojnim karakteristikama uzrasta govorimo o sukobima medu decom i agresivnom
ponasanju. Tim za zasStitu deteta u predskolskoj ustanovi prilikom analize situacije i donoSenja plana aktivnosti u radu sa
detetom 1 porodicom uzima u obzir u¢estalost ponasanja, trajanje, intenzitet, posledice, stepen rizika po u¢esnike situacije,
karakteristike razvojnog perioda i individualne karakteristike deteta.
U realizaciju plana aktivnosti ukljucuje se roditelj deteta. Ukoliko uklju¢ivanje porodice nije u najboljem interesu deteta,
ustanova na osnovu stru¢nog misljenja Tima za zastitu ukljucuje nadleZni centar za socijali rad. U skladu sa procenom rizika i
potrebama deteta ukljucuju se i drugi sistemi iz spoljasnje mreze zastite u skladu sa svojom nadleznostima (sistem socijalne
zastite, sistem zdravstvene zastite).".
U delu: "Tre¢i nivo" posle stava 7. dodaje se stav 8. koji glasi:
"U domu ucenika ponavljanje laksih povreda obaveza tretira se kao teza povreda obaveza u skladu sa zakonom kojim je ureden
ucenicki i studentski standard. U domu ucenika vaspitno-disciplinski postupak se vodi u skladu sa zakonom kojim je ureden
ucenicki i studentski standard."
U pododeljku: "Intervencija prema nivoima nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja" u stavu 4. re¢: "vaspita¢" zamenjuje se
reCima: "glavni vaspita¢ u domu".
U stavu 5. posle reCenice "Na tre¢em nivou, aktivnosti preduzima direktor sa timom za zastitu uz obavezno angazovanje
roditelja i nadleZnih organa, organizacija i sluzbi (centar za socijalni rad, zdravstvena sluzba, policija i druge organizacije i
sluzbe)", dodaje se tekst: "Kada su izvrSioci nasilja u€enici starosti do 14 godina protiv kojih se ne moze podneti prekrsajna ili
krivi¢na prijava, niti pokrenuti prekrSajni i kriviéni postupak, na ovom uzrastu se isklju¢ivo primenjuju mere iz nadleznosti
obrazovno-vaspitnog sistema, zdravstvenog sistema i sistema socijalne zastite. U radu sa uenikom do 14 godina roditelj ima
obavezu da se ukljuéi u pojacan, odnosno po intenzitetu primeren potrebama uc¢enika vaspitni rad."
Posle stava 6. dodaju se st. 7. i 8. koji glase:
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"Kada dete pred$kolskog uzrasta ispoljava agresivno ponasanje koje je deo razvojne faze ili posledica smetnje u razvoju deteta
vaspitac u saradnji sa Timom za zasStitu planira mere podrSke uz obavezno ukljucivanje roditelja. Tim za zastitu procenjuje da
li je potrebno uklju¢ivanje drugih institucija za podrsku detetu i porodici (centra za socijalni rad, zdravstvene sluzbe i dr.).
Kada roditelj ¢ini nasilje ili zlostavljanje deteta i kada njegovo uklju¢ivanje u postupak nije u najboljem interesu deteta Tim za
zaStitu obavezno ukljucuje nadlezni centar za socijalni rad.".
Dosadasnji st. 7-18. postaju st. 9-20.
Dosadasnji stav 7. koji postaje stav 9. menja se i glasi:
"Informacije o nasilju, zlostavljanju i zanemarivanju prikuplja, po pravilu, psiholog, pedagog, odnosno drugo zaduzeno lice u
ustanovi - odeljenjski staresina, nastavnik, vaspita¢ ili ¢lan tima za za$titu, neposredno po saznanju ili sumnji na nasilje,
zlostavljanje i zanemarivanje. Nacin prikupljanja informacija odreduje se u skladu sa specifi¢nostima situacije. Izjava od
maloletnih uc¢enika se uzima u skladu sa odredbama zakona koji ureduje osnove sistema obrazovanja i vaspitanja, a kojima je
propisan vaspitno-disciplinski postupak u ustanovi.".
Dosadasnji stav 15. koji postaje stav 17. menja se i glasi:
"Kada je roditelj pocinilac nasilja i zlostavljanja prema zaposlenom, svom detetu, detetu/uceniku ili tre¢em licu direktor je
duzan da odmah obavesti policiju ili javnog tuzioca.".
Posle dosadasnjeg stava 18. koji postaje stav 20. dodaju se novi st. 21. i 22. koji glase:
"Ukoliko ustanova ima saznanje da se nasilje u koje su ukljuéeni uéenici dogodilo van ustanove, duzna je da pojac¢a vaspitni
rad sa uéenicima uz obavezno uklju¢ivanje roditelja, osim kada se radi o nasilju u porodici, kada je nuzno ukljuciti nadlezni
centar za socijalni rad.
Ukoliko se nasilno ponasanje dogodi u prostoru ustanove i/ili u vreme obrazovno-vaspitnog rada i drugih aktivnosti ustanove
preduzimaju se mere poja¢anog vaspitnog rada, a u skladu sa procenom nivoa vodi i okon¢ava vaspitno-disciplinski postupak u
rokovima i na nac¢in utvrden zakonom. Ustanova obavestava druge institucije u zavisnosti od procenjenog nivoa nasilja".
Dosadasnji stav 19. postaje stav 23.
U pododeljku: "Redosled postupanja u intervenciji", tacka 4) u stavu 2. re€i: "zdravstvenu sluzbu i dr.", zamenjuju se re¢ima:
"zdravstvenu sluzbu, a po potrebi odeljenje nadlezno za poslove ucenic¢kog i studentskog standarda.".
U tacki 5) stav 2. menja se i glasi:
"Plan zastite zavisi od: vrste i teZine nasilnog ponasanja, posledica nasilja po pojedinca i kolektiv, broja ucesnika i sl. Mere i
aktivnosti se planiraju na osnovu sagledavanja karakteristika deteta/ucenika, potreba za podrskom i uz ucesée deteta/ucenika i
roditelja, osim kada se radi o nasilju u porodici, kada je nuzno ukljuciti nadlezni centar za socijalni rad.".
Stav 4. menja se i glasi:
"Plan zastite sacinjava tim za zastitu zajedno sa odeljenskim stare$inom, odnosno vaspitaéem, psihologom, pedagogom,
sekretarom direktorom i roditeljem, a po potrebi i sa drugim nadleznim organizacijama i sluzbama. Za ucenika koji se obrazuje
u skladu sa ¢lanom 76. stav 6, ta¢. 1) i 2) Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja u izradu plana zastite se
ukljuéuje Tim za inkluzivno obrazovanje. U pripremu plana zastite i realizaciju, kada god je moguce, ustanova ¢e ukljugiti
predstavnike odeljenske zajednice, odnosno grupe, uc¢enickog parlamenta, kao i decu, odnosno ucenike - ucesnike u nasilju i
zlostavljanju.".
Posle stava 5. dodaje se novi stav 6. koji glasi:
"Plan zastite treba da sadrzi i evaluaciju plana."
Dosadasnji stav 6. koji postaje stav 7. menja se i glasi:
"Za tre¢i nivo nasilja i zlostavljanja direktor ustanove podnosi prijavu nadleznim organima, organizacijama i sluzbama i
obavestava Ministarstvo, odnosno nadleznu §kolsku upravu, u roku od 24 sata. Procena nivoa nasilja u roku od 24 sata utvrduje
se na sastanku tima za zastitu. Ukoliko ucenici borave u domu, obavestava se i odeljenje nadlezno za poslove ucenickog i
studentskog standarda. Pre prijave obavlja se razgovor sa roditeljima, osim ako tim za zastitu proceni da time moze da bude
ugrozen najbolji interes deteta i uéenika, o ¢emu obavestava policiju ili nadleZnog javnog tuZioca i nadleZni centar za socijalni
rad.".
U dosadasnjem stavu 7. koji postaje stav 8. na kraju teksta dodaje se rec¢enica: "O komunikaciji sa medijima povodom
konkretnih situacija nasilnog i rizicnog ponasanja kada se od ustanove trazi izjava, ustanova je duzna da odmah obavesti
nadleznu skolsku upravu i sluzbu nadleznu za odnose sa javnos$¢u Ministarstva.".
Posle stava 8. dodaje se stav 9. koji glasi: "Ako se utvrdi odgovornost direktora za nepreduzimanje ili neblagovremeno
preduzimanje odgovaraju¢ih mera, propisanih ovim pravilnikom, u slu¢ajevima povrede zabrane nasilja, u skladu sa zakonom
koji ureduje osnove sistema obrazovanja i vaspitanja sti¢u se uslovi za prestanak duznosti direktora. Direktor ustanove je
prekrsajno odgovoran ukoliko odmah po saznanju ne prijavi nasilje u porodici ili neposrednu opasnost od nasilja, ometa
prijavljivanje ili ne reaguje na njega.".
U pododeljku: "Dokumentacija, analiza i izveStavanje" stav 2. menja se i glasi:
"Odeljenjski stareSina, odnosno vaspita¢ belezi nasilje na prvom nivou; prati i procenjuje delotvornost preduzetih mera i
aktivnosti i evidentira u pedagoskoj dokumentaciji."

Clan 5
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije".
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Struéni komentar
KOMENTAR PRAVILNIKA O IZMENAMA | DOPUNAMA PRAVILNIKA O PROTOKOLU
POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA NASILJE, ZLOSTAVLJANJE | ZANEMARIVANJE -

"Sl. glasnik RS", br. 104/2020
* Pravilnikom su sprovedene izmene prvenstveno u delu Protokola koji se odnosi na prevenciju
nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja i interventne aktivnosti. Najbolji interes deteta je prioritetni
princip postupanja u svim postupcima koji se ticu deteta

Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o Protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje,
zlostavljanje i zanemarivanje ("Sl. glasnik RS", br. 104/2020 - dalje: Pravilnik) su sprovedene izmene
prvenstveno i u najvecoj meri u delu Protokola koji se odnosi na prevenciju nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja,
kao i na interventne aktivnosti.
Pravilnikom je posebno u uvodnom delu Protokola istaknuto da je u svim postupcima koji se ti¢u deteta
prioritetni princip postupanja - najbolji interes deteta. Navedeni princip je ugraden u Protokol i kroz
odgovarajuce izmene u pojedinim njegovim odeljcima.
U delu Protokola koji se odnosi na oblike nasilja i zlostavljanja Pravilnikom je na nov nacin definisano nasilje i
zlostavljanje, i to kao nasilje:
- zaposlenog prema detetu, uéeniku, drugom zaposlenom, roditelju, odnosno drugom zakonskom zastupniku
(dalje: roditel));
- u€enika prema drugom detetu, u€eniku ili zaposlenom;
- roditelja prema svom detetu, drugom detetu i u€eniku, zaposlenom, kao i prema treéem licu.
Dakle, preciznije je odredeno da nasilje u smislu Pravilnika ne postoji u odnosu deteta prema detetu, a da
postoji, odnosno moze postojati u odnosu roditelja prema treéem licu. Drugacije odredenje pojma nasilja i
zlostavljanja u smislu Pravilnika je dovelo i do odgovarajucih izmena u Protokolu.
Pravilnik se primenjuje od 8. avgusta 2020. godine.

Izmene koje se odnose na prevenciju nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
Pravilnikom su detaljnije uredene preventivne aktivnosti tako da one, pored ostalog, ukljucuju:
- podsticanje usvajanja pozitivnih normi i oblika ponasanja, u€enje vestina konstruktivne komunikacije i razvijanje
empatije;
- ostvarivanje upoznavanja sa vidovima i strategijama pruzanja odgovarajuce podrske i razumevanja razli€itih
oblika komunikacija i pona$anja u€enika sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju i invaliditetom;
- razvijanje socioemocionalne kompetencije dece i uenika, roditelja i zaposlenih (svest o sebi, svest o drugima,
samoregulacija, odgovorno donoSenje odluka i dr.).
Prava, obaveze i odgovornosti svih u ustanovi u prevenciji nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja su
Pravilnikom detaljnije uredeni kada se radi o izradi IOP-a. Naime, u izradu IOP-a se, ukoliko postoji potreba,
ukljuCuje predstavnik Tima za zastitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja (dalje: Tim za zastitu)
radi planiranja aktivnosti u okviru IOP-a, a u vezi sa zastitom od nasilja.
U delu koji ureduje prava, obaveze i odgovornosti svih u ustanovi u prevenciji nasilja utvrdene su posebne
obaveze za roditelje, a s tim u vezi i za organe ustanove, prvenstveno direktora. Roditelj ne sme svojim
ponaSanjem u ustanovi da izazove ili doprinese pojavi nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja prema detetu, u€eniku,
zaposlenom, drugom roditelju i treéim licima, a kada to u€ini direktor je duzan da odmah o tome obavesti
javnog tuzioca i policiju, a nakon toga elektronskim putem nadleznu Skolsku upravu. Pravilnikom se dakle,
ustanovljava obaveza direktora da u navedenom slu€aju kada roditelj svojim ponasSanjem doprinese pojavi nasilja o
tome obavesti:
- javnog tuzioca i policiju, a nakon toga
- nadleznu Skolsku upravu elektronskim putem.
Roditelj ima obavezu i odgovornost, u skladu sa zakonom kojim se ureduju osnove sistema obrazovanja i
vaspitanja, da na poziv Skole aktivno u€estvuje u svim oblicima vaspitnog rada sa uéenikom, odnosno da
saraduje sa Skolom u postupku zastite u¢enika od nasilja. Ako se roditelj ne odazove na poziv Skole, u skladu
sa zakonom Skola podnosi prekr8ajnu, odnosno kriviénu prijavu za utvrdivanje odgovornosti roditelja i
obraéa se nadleznom centru za socijalni rad da protiv roditelja preduzme mere iz svoje nadleZznosti.
Iz navedenog se moZe zakljuditi da je donosilac Pravilnika kroz izmene prava i odgovornosti roditelja, te shodno
tome i odgovarajucih prava i obaveza organa ustanove blize razradio odredbu &lana 84. Zakona o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja ("Sl. glasnik RS", br. 88/2017, 27/2018 - dr. zakon, 10/2019, 27/2018 - dr.
zakon i 6/2020 - dalje: ZOSOV) prema kojoj Skola podnosi zahtev za pokretanje prekrsajnog postupka, odnosno
krivicnu prijavu radi utvrdivanja odgovornosti roditelja, odnosno drugog zakonskog zastupnika iz razloga propisanih
stavom 1. ¢lana 84. ZOSOV-a, medu kojima je odgovornost roditelja da na poziv $kole uzme aktivno u¢escée u svim
oblicima vaspitnog rada sa u¢enikom i da poStuje pravila ustanove.
Program zastite od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja (dalje: Program zastite) utvrduje se na osnovu analize
stanja bezbednosti, odnosno svih aspekata Skolske sredine, prisutnosti razli€itih oblika i intenziteta nasilja,
Zlostavljanja i zanemarivanja, specifi€nosti ustanove i rezultata samovrednovanja i vrednovanja kvaliteta rada
ustanove, odnosno precizirano je da se program zastite utvrduje na osnovu, pored ostalog, analize
prisutnosti razli€itih oblika i intenziteta nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja, i to ne samo u ustanovi.
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Pravilnikom je odredeno da program zastite sadrzi nacine pracenja, vrednovanja i izveStavanja organa ustanove o
ostvarivanju i efektima programa zastite, a narocito, u odnosu na broj i efekte operativnih planova zastite.

Izmene koje se odnose na interventne aktivnosti
Pravilnikom je izvrSena izmena u delu Protokola koji se odnosi na interventne aktivnosti, tako da je dodat odeljak
koji ureduje pitanja u vezi sa zastitom zaposlenih.
Utvrdena je obaveza ustanove da interveni$e uvek kada postoji sumnja ili saznanje da zaposleni trpi nasilje od
strane u€enika, roditelja ili treceg lica u ustanovi ili za vreme organizovanja aktivnosti ustanove.
Kada je u€enik po¢inilac nasilja prema zaposlenom, direktor je duzan da:
- odmah obavesti roditelja i centar za socijalni rad,
- pokrene vaspitno-disciplinski postupak,
- izrekne vaspitno-disciplinsku meru, u skladu sa zakonom, i
- podnese prijavu nadleznom javnhom tuzilastvu, odnosno prekrSajnom sudu ako postoje elementi krivicnog dela ili
prekriaja.
Kada je roditelj ili tre¢e lice pocinilac nasilja prema zaposlenom direktor je duzan da odmah obavesti
javnog tuzioca i policiju.
U skladu sa odredenjem nasilja u smislu Pravilnika, prema kojem ono ne postoji u odnosu dete-dete, kada se radi
0 razvrstavanju nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja po nivoima, propisano je da na predskolskom uzrastu
u skladu sa razvojnim karakteristikama uzrasta govorimo o sukobima medu decom i agresivhom
ponasanju. Tim za zastitu deteta u predskolskoj ustanovi prilikom analize situacije i donoSenja plana aktivnosti u
radu sa detetom i porodicom uzima u obzir u€estalost ponasanija, trajanje, intenzitet, posledice, stepen rizika po
uCesnike situacije, karakteristike razvojnog perioda i individualne karakteristike deteta.
U realizaciju plana aktivnosti ukljuCuje se roditelj deteta. Ukoliko uklju€ivanje porodice nije u najboljem interesu
deteta, ustanova na osnovu stru¢nog misljenja Tima za zastitu uklju€uje nadlezni centar za socijalni rad. U skladu
sa procenom rizika i potrebama deteta ukljuCuju se i drugi sistemi iz spoljaSnje mreze zastite u skladu sa svojim
nadleznostima (sistem socijalne zastite, sistem zdravstvene zastite).
Pravilnikom je odredeno koji oblici ponasanja u domu uéenika ulaze u treéi nivo nasilja. Naime, ponavljanje laksih
povreda obaveza tretira se kao teza povreda obaveza u skladu sa zakonom kojim je ureden u€enicki i studentski
standard, a u skladu sa tim zakonom u domu ucenika se vodi i vaspitno-disciplinski postupak.
Intervencije prema nivoima nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja na drugom nivou podrazumeva da, po
pravilu, aktivnosti preduzima glavni vaspita¢ u domu, a ne kako je bilo propisano od poc¢etka primene Pravilnika
vaspitaC.
Na treCem nivou, aktivnosti preduzima direktor sa Timom za za$titu uz obavezno angazovanje roditelja i nadleznih
organa, organizacija i sluzbi (centar za socijalni rad, zdravstvena sluzba, policija i druge organizacije i sluzbe).
Pravilnikom je propisano da kada su izvrSioci nasilja u€enici starosti do 14 godina protiv kojih se ne moze
podneti prekrdajna ili kriviCna prijava, niti pokrenuti prekrajni i kriviéni postupak, na ovom uzrastu se iskljuc€ivo
primenjuju mere iz nadleznosti obrazovno-vaspitnog sistema, zdravstvenog sistema i sistema socijalne zastite. U
radu sa u¢enikom do 14 godina roditelj ima obavezu da se ukljuci u pojacan, odnosno vaspitni rad koji je po
intenzitetu primeren potrebama ucenika.
Kada dete predskolskog uzrasta ispoljava agresivho ponasanje koje je deo razvojne faze ili posledica smetnje
u razvoju deteta vaspitac u saradnji sa Timom za zastitu planira mere podrske uz obavezno uklju€ivanje roditelja.
Tim za za$titu procenjuje da li je potrebno ukljudivanje drugih institucija za podrsku detetu i porodici (centra za
socijalni rad, zdravstvene sluzbe i dr.).
Kada roditelj €ini nasilje ili zlostavljanje deteta i kada njegovo ukljugivanje u postupak nije u najboljem interesu
deteta Tim za zastitu obavezno uklju€uje nadlezni centar za socijalni rad.
Pravilnikom su detaljnije uredena pitanja u vezi sa prikupljanjem informacija o nasilju, zlostavljanju i
zanemarivanju. Po pravilu, navedene informacije prikuplja psiholog, pedagog, odnosno drugo zaduZeno lice u
ustanovi - odeljenjski stareSina, nastavnik, vaspitag ili ¢€lan tima za za$titu, neposredno po saznanju ili sumnji na
nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje. Nacin prikupljanja informacija odreduje se u skladu sa specifi€¢nostima
situacije. Izjava od maloletnih u€enika se uzima u skladu sa odredbama zakona koji ureduje osnove sistema
obrazovanja i vaspitanja, a kojima je propisan vaspitno-disciplinski postupak u ustanovi.
Pravilnikom je Sire odredena intervencija ustanove na tre¢em nivou nasilja, i to u slu€aju kada je roditelj pocinilac
nasilja i zlostavljanja prema zaposlenom, svom detetu, detetu/u€eniku ili tre¢em licu. U tom sluc€aju je direktor
duzan da odmah obavesti policiju ili javnog tuzioca. Navedena obaveza postoji dakle, i u slu¢ajevima kada je
roditelj pocCinilac nasilja i zlostavljanja prema svom detetu, detetu/u€eniku ili trecem licu.

Takode je propisano da ukoliko ustanova ima saznanje da se nasilje u koje su uklju€eni uéenici dogodilo van
ustanove, duzna je da pojaca vaspitni rad sa u€enicima uz obavezno uklju€ivanje roditelja, osim kada se radi o
nasilju u porodici, kada je nuzno ukljuciti nadlezni centar za socijalni rad.

Navedeno reSenje znacajno prosiruje ovlas¢enja ustanove kada se radi o pojaanom vaspitnom radu u odnosu na
uCenike koji su ucesnici nasilja van ustanove. Naime, prema ¢lanu 83. ZOSOV-a, koji ureduje pitanja u vezi sa
odgovorno$¢u ugenika, prema u€eniku koji vrsi povredu pravila ponasanja u Skoli ili ne postuje odluke
direktora i organa Skole, neopravdano izostane sa nastave pet ¢asova, odnosno koji svojim ponasanjem
ugrozava druge u ostvarivanju njihovih prava, Skola ¢e uz u€es¢e roditelja, odnosno drugog zakonskog
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zastupnika, pojacati vaspitni rad aktivnostima: u okviru odeljenjske zajednice, stru¢nim radom odeljenjskog
stareSine, pedagoga, psihologa, posebnih timova, a kada je to neophodno da saraduje sa odgovaraju¢im
ustanovama socijalne, odnosno zdravstvene zastite sa ciljem definisanja i pruzanja podrske uéeniku u vezi sa
promenom njegovog ponasanja. Postavlja se dakle, pitanje da li se situacija u kojoj su u€enici u€esnici nasilja van
ustanove moze podvesti pod navedenu odredbu ZOSOV-a, odnosno da li se presiroko tumaci navedena odredba
ZOSOV-a ako se takvo ponasanje podvede pod deo odredbe da "svojim ponasanjem ugrozava druge u
ostvarivanju njihovih prava".

Ukoliko se nasilno ponaSanje dogodi u prostoru ustanove i/ili u vreme obrazovno-vaspitnog rada i drugih
aktivnosti ustanove preduzimaju se mere pojacanog vaspitnog rada, a u skladu sa procenom nivoa vodi i
okongava vaspitno-disciplinski postupak u rokovima i na nacin utvrden zakonom. Ustanova obavestava druge
institucije u zavisnosti od procenjenog nivoa nasilja.

Redosled postupanja u intervenciji ukljuuje mere i aktivnosti koje se preduzimaju za sve nivoe nasilja i
Zlostavljanja. Operativni plan zastite (dalje: plan zastite) saCinjava se za konkretnu situaciju drugog i tre¢eg nivoa
za svu decu i u€enike - uCesnike nasilja i zlostavljanja (one koji trpe, koji €ine i koji su svedoci nasilja i
Zlostavljanja).

Pravilnikom je propisano da plan zastite zavisi od: vrste i tezine nasilnog ponasanja, posledica nasilja po
pojedinca i kolektiv, broja u€esnika i sl. Mere i aktivnosti se planiraju na osnovu sagledavanja karakteristika
deteta/uCenika, potreba za podrskom i uz u¢eSce deteta/u€enika i roditelja, osim kada se radi o nasilju u porodici,
kada je nuzno ukljuditi nadlezni centar za socijalni rad.

Plan zastite sa€injava Tim za zaStitu zajedno sa odeljenjskim stareSinom, odnosno vaspitacem,
psihologom, pedagogom, sekretarom, direktorom i roditeljem, a po potrebi i sa drugim nadleznim
organizacijama i sluzbama. Dakle, Pravilnikom je propisano da se u poslove u vezi sa sacinjavanjem plana
zastite ukljucuje i sekretar. Za ucenika koji se obrazuje u skladu sa IOP1 i IOP2 (€lanom 76. stav 6. tac. 1) i 2)
ZOSO0V-a) u izradu plana zastite se uklju¢uje Tim za inkluzivno obrazovanje. U pripremu plana zastite i realizaciju,
kada god je moguce, ustanova ce ukljuciti predstavnike odeljenjske zajednice, odnosno grupe, uceni¢kog
parlamenta, kao i decu, odnosno u€enike - u€esnike u nasilju i zlostavljanju.

Plan zastite treba da sadrzi i evaluaciju plana.

Pravilnikom je propisano da kada se radi o merama i aktivnostimaza trec¢i nivo nasilja i zlostavljanja, direktor
ustanove podnosi prijavu nadleznim organima, organizacijama i sluzbama i obavestava Ministarstvo,
odnosno nadleznu Skolsku upravu, u roku od 24 sata. Procena nivoa nasilja u roku od 24 sata utvrduje se na
sastanku Tima za zastitu. Ukoliko u€enici borave u domu, obavestava se i odeljenje nadlezno za poslove
uCenickog i studentskog standarda. Pre prijave obavlja se razgovor sa roditeljima, osim ako Tim za zastitu
proceni da time moze da bude ugrozen najbolji interes deteta i u¢enika, o ¢emu obavestava policiju ili nadleznog
javnog tuzioca i nadleZni centar za socijalni rad.

Ukoliko je komunikacija sa medijima neophodna, odgovoran je direktor, osim ako je direktor u€esnik nasilja,
Zlostavljanja ili zanemarivanja. U tom slu€aju komunikaciju sa medijima ostvaruje predsednik organa upravljanja.
Pravilnikom je precizirano da o komunikaciji sa medijima povodom konkretnih situacija nasilnog i rizi€énog
ponasanja kada se od ustanove trazi izjava, ustanova je duzna da odmah obavesti nadleznu Skolsku
upravu i sluzbu nadleznu za odnose sa javhoséu Ministarstva.

Pored navedenog, Pravilnikom je propisano da ako se utvrdi odgovornost direktora za nepreduzimanje ili
neblagovremeno preduzimanje odgovarajucih propisanih mera, u slu¢ajevima povrede zabrane nasilja, u
skladu sa zakonom koji ureduje osnove sistema obrazovanja i vaspitanja sticu se uslovi za prestanak
duznosti direktora. Direktor ustanove je prekrSajno odgovoran ukoliko odmah po saznanju ne prijavi
nasilje u porodici ili neposrednu opasnost od nasilja, ometa prijavljivanje ili ne reaguje na njega. Navedene
odredbe koje se odnose na uslove za prestanak duznosti direktora i njegovu prekr§ajnu odgovornost nisu materija
podzakonskog akta, odnosno izlaze izvan okvira pravnog osnova za donosenje Pravilnika.

Kada se radi o pitanjima u vezi sa dokumentacijom, analizama i izveStavanjem, odeljenjski stareSina, odnosno
vaspita€ beleZi nasilje na prvom nivou, prati i procenjuje delotvornost preduzetih mera i aktivnosti i evidentira u
pedagoskoj dokumentaciji.

Vesti
PRAVILNIK O PROTOKOLU POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA NASILJE,
ZLOSTAVLIJANJE | ZANEMARIVANJE

* Primena Pravilnika kljuéna za uspesnu intervenciju i zastitu u sluéaju nasilja, kao i za
prevenciju nasilja ubuduce °

Srednja struéna $kola nije preduzela blagovremene, delotvorne i adekvatne aktivnosti povodom sumnje na
seksualno nasilje odrasle osobe nad ucenicom. Direktorka Skole ometala je rad Tima za zastitu od nasilja,
Zlostavljanja i zanemarivanja i onemogucavala zaposlene u ustanovi da preduzimaju mere i aktivnosti propisane za
slu¢aj nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja u¢enika, utvrdio je Zastitnik gradana.

Prilikom utvrdivanja propusta u radu Skole, Zastitnik gradana se rukovodio relevantnim odredbama Konvencije o
pravima deteta, Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja ("Sl. glasnik RS", br. 88/2017, 27/2018
- dr. zakoni i 10/2019) i Pravilnika o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i
zanemarivanje ("Sl. glasnik RS", br. 46/2019).
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Svaka sumnja i svaka prijava nasilja nad u¢enikom stvara obavezu ustanova obrazovanja i vaspitanja da efikasno,
pravovremeno i u hajvec¢oj mogucoj meri utvrde sve Cinjenice od kojih zavisi ocena o kakvom se obliku i kom nivou
nasilja radi, a potom planiraju, sprovedu i procene efekte aktivnosti radi prekida nasilja, smirivanja situacije,
reintegracije u¢esnika u grupu, rehabilitacije Zrtve i prevencije novih incidenata nasilja. Blagovremeno, svrhovito,
efikasno i plansko postupanje, u skladu sa standardima koje je obrazovni sistem usvojio donoSenjem Pravilnika o
protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje, kljuéno je za uspesnu
intervenciju i zastitu u slu¢aju nasilja, kao i za prevenciju nasilja ubuduce.

Zastita u€enika od nasilja po€iva i na uspesnoj saradnji sa roditeljima u€enika. Ova saradnja, medutim, ne
podrazumeva ovlaséivanje roditelja da donose odluke koje su u nadleznosti Skola. Roditelji ne mogu
usmeravati i odredivati koje aktivnosti ustanova moze ili ne moze da preduzme u situacijama sumnje na nasilje nad
ucenikom. Obaveze, ovlaséenja i duznosti ustanova obrazovanja i vaspitanja i zaposlenih u slucajevima
saznanja o moguc¢em nasilju uredeni su zakonom i na zakonu zasnovanim propisima i nisu, niti mogu da
budu predmet dispozicije bilo ustanove bilo roditelja.

Uloga rukovodioca ustanove obrazovanja i vaspitanja je da obezbedi zakonit i pravilan rad ustanove. Ova uloga
podrazumeva i poznavanje sopstvenih ovlaséenja, ali i granica. Prekomerno mesanje u rad struc¢nih timova i
uticanje na njihove procene, posebno u situaciji kada rukovodioci ne raspolazu odgovarajucih struénim
znanjima i vestinama koje €lanovi tima, odnosno struéni saradnici imaju, doprinosi haoti¢nom,
neefikasnom i neproduktivhom postupanju cele ustanove. U sluéajevima nasilja nad uéenicima, kljuéne su
uloge struénih saradnika i timova za zastitu od nasilja, koji su zakonom i prepoznati kao prvi nosioci
aktivnosti i ovlas¢eni donosioci procena.

U konkretnom sluéaju sumnje na seksualno nasilie prema ugenici, Skola nije postupala u potpunosti u skladu sa
Pravilnikom o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje u¢enika. lako su
sprovedene opsezne aktivnosti na utvrdivanju Cinjenica, izostala je procena Tima za zastitu od nasilja o obliku i
nivou nasilja koje je u€enica pretrpela .... Nisu planirane, ni sprovodene aktivnosti primerene konkretnom sluc¢aju,
niti je uspostavljena adekvatna i blagovremena saradnja Skole sa drugim nadleznim organima.

Protivljenju majke u&enice da Skola preduzima bilo kakve aktivnosti dat je znadaj veta na postupanje Skole, iako je
postupanje Skole u sluajevima sumnje na nasilje propisano zakonom i nije, niti moze biti ograniéeno roditeljskim
zeljama i stavovima. lako je takvo roditeljsko postupanje ukazivalo ili moglo da ukaze na roditeljsko zanemarivanje
deteta, Skola o tome nije izvestila organ starateljstva, radi procene potreba za postupanjem tog organa u cilju
zastite deteta. Konfrontacija procena Tima za zastitu od nasilja i procena direktorke Skole o postojanju, obliku i
nivou nasilja i koracima koje dalje treba preduzeti, dodatno je opteretila postupanje Skole u ovom sluéaju i
doprinela neblagovremenom, poloviénom i stihijskom delovanju ustanove obrazovanja i vaspitanja. Konacan ishod
je da postupak zastite od seksualnog nasilja u€enice ove Skole nikada nije sustinski okoncéan.

Skola nije ostvarila blagovremenu saradnju sa nadleznim organima - policijom, tuZilastvom i organom starateljstva.
Policija je sustinski i adekvatno o dogadaju obavestena tek nakon viSe meseci od saznanja o seksualnom nasilju,
dok su prethodne aktivnosti bile isklju€ivo konsultativhog karaktera. Organ starateljstva nije ukljuéen u ovaj slucaj,
uprkos viSestruko ponavljanom protivljenju majke da Skola izvr$i svoje duZnosti i obezbedi adekvatnu zastitu
uCenice i uprkos €injenici da je re€ o ozbiljnom obliku seksualnog nasilja i seksualnog iskoriS§¢avanja koji zahteva
angazovanje adekvatnog stru¢nog kadra kojim organ starateljstva raspolaze. | ovaj organ je samo u jednom
navratu konsultovan, pre donosenja konac¢ne i zakasnele ocene Tima o nivou nasilja.

Direktorka Skole svojim postupcima nije doprinela obezbedivanju pravovremene reakcije i efikasnom postupanju
Skole. Direktorka Skole davala je neadekvatne i nepravilne instrukcije, kao $to je trazenje misljenja od policijskih
sluzbenika umesto podnosenja prijave. Ona je prekinula rad Tima zbog "uznemirenosti" majke ucenice, a majci
ugenice pruzila podréku u njenim zahtevima da se Skola vi§e ne bavi ovim sludajem, umesto jasnog postavljanja
granica roditelju i obezbedivanju zakonitog rada Skole. Kona&no, njeno suprotstavljanje stavovima, procenama i
zaklju&cima Tima o merama koje Skola treba da preduzima dodatno je uticalo na efikasnost postupanja Tima za
zastitu od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja. Stoga je razreSenje postupaju¢eg Tima za zastitu od nasilja zbog
neefikasnosti - iako je takva mera u nadleznosti direktora Skole i ne moze se smatrati nepravilnom ili nezakonitom -
u znacajnoj meri suprotna nacelima dobre uprave i pravilnog rukovodenja, usled neprepoznavanja sopstvene uloge
i doprinosa u razvijanju i odrZzavanju neefikasnosti u postupanju u slu€aju nasilja nad u¢enicom.

Pokretanje disciplinskog postupka prema pedagoskinji Skole zbog nagina obavljanja razgovora sa ugenicom
zrtvom seksualnog nasilja odrasle osobe bilo je neopravdano. Uloga stru€¢nog saradnika u suzbijanju nasilja nad
ucenicima od kljuénog je znacaja, zbog znanja i kompetencija kojim strucni saradnici psiholozi i pedagozi
raspolazu. Stru¢ni saradnik psiholoske, odnosno pedagoske struke ima ovlas¢enje i duznost da obavi razgovor sa
potencijalnom zrtvom nasilja, ne samo radi utvrdivanja ¢injenica, ve¢ i radi odgovarajuéih stru¢nih procena o
najdelotvornijim merama zastite i rehabilitacije. Pokretanje i vodenje disciplinskih postupaka prema struénom
saradniku zbog obavljanja ove duznosti moZe znac&ajno ugroziti delotvornost ustanove obrazovanja i vaspitanja u
prevenciji i suzbijanju nasilja i aktivhostima usmerenih ka oporavku Zrtve. U konkretnom slu&aju, disciplinski
postupak pokrenut je iskljugivo na osnovu procena majke uéenice i direktorke Skole da je razgovor bio
neprimeren... Ova procena nije bila utemeljena jer su je dala lica bez adekvatnih kompetencija i struénih znanja.
Procena "primerenosti" obavljenog razgovora pedagoskinje sa u€enicom nije smela biti prepustena ni roditelju, ni
direktoru Skole; ako je "primerenost" uopéte i trebalo ispitivati, to je moralo biti prepusteno odgovarajué¢im strugnim
licima - $to nisu bili ni direktorka Skole ni majka u&enice - i uginjeno pre pokretanja disciplinskog postupka.
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Iznosenje informacija o ovom slu¢aju u medije, nesporno je dovelo do dodatne traumatizacije deteta zrtve
seksualnog nasilja. Na¢inom izvestavanja medija dete je u€injeno prepoznatljivim zna¢ajnom krugu osoba koje su
bile ili mogle biti upoznate sa slu¢ajem. Navodenjem kao izvora informacije lica zaposlenog u Skoli, informacija je
dobila dodatni kredibilitet i tezinu, $to je u joS veéoj meri ugrozilo detetovu dobrobit. Stoga je opravdana, zakonita i
pravilna odluka direktorke Skole da pokrene disciplinski postupak prema zaposlenoj koja je u medijima navodena
kao izvor informacija i citirana u izjavama koje detaljno i na nac¢in podoban za prepoznavanje deteta opisuju ceo
slu€aj. Zastitnik gradana nije cenio tok ovog postupka, niti ispitivao valjanost donete odluke, s obzirom na stav da
je pokretanje postupka bilo opravdano, a da podnositeljki prituzbe stoje na raspolaganju pravna sredstva kojima
odluku o disciplinskoj meri moze da ospori.

Zastitnik gradana nalazi da propusti koje je Skola naginila prema ugenici Zrtvi seksualnog nasilja nisu otklonjivi, dok
je propust u€injen na Stetu podnositeljke prituzbe otklonjiv.

Izvor: Vebsajt Zastitnika gradana, 03.07.2019.

Izvod iz vesti, Naslov: Redakcija

Vesti
PRAVILNIK O IZMENAMA | DOPUNAMA PRAVILNIKA O PROTOKOLU POSTUPANJA U
USTANOVI U ODGOVORU NA NASILJE, ZLOSTAVLJANJE | ZANEMARIVANJE

¢ Kljuéne izmene obuhvataju oblast intersektorske saradnje, reagovanje na situacije nasilja
prema zaposlenima u sistemu obrazovanja, isticanje odgovornosti za blagovremeno reagovanje i
postupanje Skole i porodice, unapredivanje procedura na nivou predskolskog vaspitanja i
obrazovanja

Pravilnik o izmenama i dopunama Pravilnika o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje,
zlostavljanje i zanemarivanje ("Sl. glasnik RS", br. 104/2020), stupio je na snagu 8. avgusta 2020. godine.

U cilju unapredivanja intersektorske saradnje u zastiti od svih oblika nasilja koja obuhvataju decu i u¢enike Radna
grupa Vlade Republike Srbije za suzbijanje nasilja u Skolama kao jedan od svojih zaklju¢aka donela je izmene
postojeceg Pravilnika o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i
zanemarivanje ("Sl. glasnik RS", br. 46/2019). U skladu sa zaklju¢kom Radne grupe Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja pristupilo je izmenama Pravilnika.

Kljuéne izmene obuhvataju oblast intersektorske saradnje, reagovanje na situacije nasilja prema
zaposlenima u sistemu obrazovanja, isticanje odgovornosti za blagovremeno reagovanje i postupanje
Skole i porodice, unapredivanje procedura na nivou predskolskog vaspitanja i obrazovanja.

Takode, na osnovu analize dosada$nje primene Pravilnika u ustanovama, definisanje procedura je unapredeno
u cilju jasnijeg razumevanja i obezbedivanja standardizacije njihove primene, posebno u osetljivim
situacijama.

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja posebnu paznju posvecuje kreiranju bezbednog i podsticajnog
okruzenja za decu i uenike kao i za sve u€esnike obrazovno vaspitnog procesa.

Vrsnjacko nasilje i nasilje u koje su uklju¢ena deca/uc€enici kao akteri se ne moze posmatrati odvojeno od
porodi¢nog nasilja, drugih oblika nasilja koji postoje u drustvu i dominantnog sistema vrednosti. Znacajni partneri
obrazovnih ustanova u prevenciji i reagovanju na situacije nasilja pored porodice su i drugi sektori i njihove
institucije.

Izvor: Vebsajt Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, 21.09.2020.

Naslov: Redakcija

Vesti
PRAVILNIK O PROTOKOLU POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA NASILJE,

ZLOSTAVLJANJE | ZANEMARIVANJE
* Broj prijava najtezih sluéajeva vrSnjackog nasilja raste *

Od pocetka prosle godine do marta ove godine, od 173 drzavne osnovne $kole u Beogradu, njih najmanje 67 je
prijavilo tezi oblik vrSnjackog nasilja, pokazuju podaci koje je prikupio Centar za istrazivacko novinarstvo Srbije
(CINS).

CINS navodi da je moguce da nasilja ima i viSe, jer neke osnovne Skole i dalje ne reSavaju sve sluajeve i ne
prijavljuju Ministarstvu. lako je vrsnjacko nasilje u porastu, Ministarstvo se u reSavanje uglavhom ne meS$a, pa
roditelji pravdu traze i na sudu.

NajviSe incidenata desilo se poCetkom Skolske godine - od 94 incidenta kojima se mozZe utvrditi datum, 41 se
dogodio u septembru i oktobru, nakon letnjeg raspusta i povratka u€enika u Skolske klupe. Ostalih meseci prijave
nasilja su se beleZile u jednocifrenim brojevima.

Prema Pravilniku o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje
("Sl. glasnik RS", br. 46/2019 i 104/2020) Skole najteZe oblike nasilja moraju da prijave u roku od 24 &asa
nadleznoj Skolskoj upravi, organizacionoj jedinici Ministarstva koja nadzire, vrednuije i daje podréku $kolama.
Davljenje, napadi oruzjem, zastraSivanje, pretnje, deljenje neprimerenih slika vrSnjaka samo su neki od tih oblika
nasilja. U njega izmedu ostalog spada i ono koje se ponavlja i ne reSava.

Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja ("Sl. glasnik RS", br. 88/2017, 27/2018 - dr. zakon,
10/2019, 27/2018 - dr. zakon i 6/2020), usvojenim 2017. godine, najavljena je odlu¢nija borba protiv nasilja i
stroZije, ¢ak i nov€ane kazne za roditelje nasilnika, ali i one koji nasilje prikrivaju. Medutim, posle tri godine njegove

16



primene, na pitanje CINS-a da li novi mehanizam ima uspeha, Ministarstvo prosvete kaze da broj prijava najtezih
slu¢ajeva nasilja raste. Oni kazu i da ne vode evidenciju da li su odgovorni u prethodno prijavljenim slu¢ajevima
kaznjeni.

Socijalni psiholog Dragan Popadi¢ objasnjava da se u ovim slu¢ajevima nasilje koristi da se uspostavi dominantan
polozaj u nekoj grupi, u ovim slu€ajevima u okviru odeljenja. Takode, na to moze uticati i period letnjeg raspusta -
ako su deca u odnosu sa porodicom i prijateljima navikli da se svadaju ili tuku, to ¢e ponoviti i u Skolama.
Najéeséi su fizi€ki sukobi, pre svega tuée decaka. Devoj€ice su €esce zrtve nasilja nego sto ga one
izazivaju.

Dok se nasilje izjednaCavalo samo sa fiziCkim nasiliem, smatralo se da su de€aci mnogo nasilniji, ali je to
promenjeno, objasnjava Popadic.

"Devojcice ceSc¢e ogovaraju, iskljucuju iz drusStva i koriste slicne metode umesto fizickog obrac¢una, ali su svi tipovi
nasilja zastupljeni i kod decaka i devojcica”, navodi Popadic.

Ceo tekst CINS-a mozete citati OVDE.

Izvor: Radio 021, 26.08.2020.

Naslov: Redakcija

Vesti
PRAVILNIK O PROTOKOLU POSTUPANJA U USTANOVI U ODGOVORU NA NASILJE,
ZLOSTAVLJANJE | ZANEMARIVANJE

* Izmene Pravilnika obuhvataju oblast intersektorske saradnje, reagovanje na situacije nasilja
prema zaposlenima u sistemu obrazovanja, isticanje odgovornosti za blagovremeno reagovanje i
postupanje Skole i porodice, unapredivanje procedura na nivou predskolskog vaspitanja i
obrazovanja

U cilju unapredivanja intersektorske saradnje u zastiti od svih oblika nasilja koja obuhvataju decu i u¢enike Radna
grupa Vlade Republike Srbije za suzbijanje nasilja u Skolama kao jedan od svojih zaklju€aka inicirala je izmene
postojeceg Pravilnika o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i
zanemarivanje ("Sl. glasnik RS", br. 46/2019 i 104/2020). U skladu sa zaklju¢kom Radne grupe Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja je donelo Izmene Pravilnika o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru
na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje.

Klju€ne izmene su obuhvatile oblast intersektorske saradnje, reagovanje na situacije nasilja prema zaposlenima u
sistemu obrazovanija, isticanje odgovornosti za blagovremeno reagovanje i postupanje Skole i porodice,
unapredivanje procedura na nivou predskolskog vaspitanja i obrazovanja.

Pored obezbedivanja kontinuiranog unapredivanja zakonske regulative, Ministarstvo posebnu paznju poklanja i
osnazivanju zaposlenih za primenu procedura u svakodnevnom Skolskom kontekstu.

Kako bi pruzilo podrsku svim zaposlenima u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama, Ministarstvo
je u saradnji sa Centrom za interaktivnu pedagogiju izradilo video obuku u cilju povezivanja postoje¢eg Pravilnika
sa preventivnom pedagoskom praksom i postupanjem u situacijama zastite od nasilja.

Ovim putem koristimo priliku da se zahvalimo svim saradnicima koji su u€estvovali u izradi obuke ali i da pozovemo
sve zaposlene u ustanovama obrazovanja i vaspitanja da pohadaju obuku i upoznaju se sa izmenama Pravilnika i
njegovom primenom u praksi.

Video obuka i pratece uputstvo su dostupni na LINKU.

Izvor: Vebsajt Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, 20.04.2021.

Naslov: Redakcija
http://www.mpn.gov.rs/primena-pravilnika-o-protokolu-postupanja-u-ustanovi-u-odgovoru-na-nasilje-zlostavljanje-i-
zanemarivanje/
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