IMPABUJIHUK
O IIOCTYHNABY YCTAHOBE Y CJIYUAJY CYMIBE ILI YTBPBEHOI' JUCKPUMHWHATOPHOI IIOHAIITATbA

U BPEBAIBA YIJIEJIA, YACTHU ILI JOCTOJAHCTBA JIUYHOCTHU
("Cn. enacnux PC", op. 65/2018)

Yaan 1
OBHM MPABUIHUKOM TIPOIKCY]j€ Ce MOCTYNamhe YCTAHOBE KaJia ce MOCYMba WM YTBPIH AUCKPUMHHATOPHO TOHAIIABE,
HAYUHU CTIPOBONEHha MPEBEHTUBHNUX M MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTH, 00aBe3e U OJIrOBOPHOCTH JIETETa, yUCHHKA, opacior (y
JIAJbEM TEKCTY: YYECHHK y 00pa30oBamy), pOANUTEha, OJJHOCHO JAPYTOT 3aKOHCKOT 3aCTyIHHUKA, 3aII0CICHOT, Tpeher nuia y
YCTAQHOBH, OpraHa U Tejla YCTaHOBE M JAPYTra MUTamka O 3Hauaja 3a 3alITUTy O] AUCKPUMHHAIIHT]E.
OBHM MPAaBUIHUKOM TPOIKCY]j€ Ce U MOCTYIAalhe yCTAaHOBE Kaja Ce TIOCYMba WM YTBPIH Bpeharbe yriena, YacTH Ml
JIOCTOjaHCTBA JINYHOCTH Y YCTAHOBHU, HAYHUHHU CIIPOBONErhba MPEBCHTUBHUX U MHTEPBEHTHUX AKTHBHOCTH, YCJIOBU M HAYMHU 38
NPOLIEHY PU3KMKA, HAUMHU 3aIITHTE U JIPyTa MUTamka 0J1 3Ha4aja 3a 3allTUTy.
TepMuHM U3paKEHH Y OBOM MPABIIHUKY y IPAMAaTHYKOM MYIIIKOM POJY, TOPa3yMeBajy MPUPOJIHH MYIIKHA U KEHCKH POJI
JIHIIa Ha KOje ce OJTHOCe.

Yaau 2
[NocTyname ycTaHOBE, HAYMH CIIPOBONEHha NPEBEHTHBHUX M MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTH, [TpaBa, 00aBe3a U OJrOBOPHOCTH U
Jpyra nuTtarma u3 wiana 1. oBor npaBuiHUKa yTBpheHa cy y [Ipuiory - "[IpeBeHTUBHE aKTUBHOCTH M aKTHBHOCTH U MEpE KOje
nokpehe yctaHoBa y cliy4ajy CyMibe WM YTBPhEHOT AUCKPUMHHATOPHOT MOHAIIAka U Bpeharba yriena, 4acTu uin
JIOCTOjaHCTBA JINYHOCTH", KOJU j& OJIIITAMIIAH Y3 OBaj MPABWIHUK U YNHE HHETOB CACTABHU [I€0.

Ynan 3
OBaj mpaBWJIHHUK CTyIa HA CHATy OCMOT JjaHa o] JaHa o0jaBpuBama y "Ciyx0eHoM riacHuky Penyonuke Cpouje', a
npuMemyje ce ox mkoiucke 2018/2019. roxute.

IIpusor

HNPEBEHTUBHE AKTUBHOCTHU U AKTUBHOCTHU U MEPE KOJE IOKPERE YCTAHOBA YV CJIYYAJY
CYMIBE ILI YTBPBEHOT JUCKPUMHUHATOPHOI TIOHAIIAIbA U BPEBAIBA YIJVIEJA, YHACTH ILI
JOCTOJAHCTBA JIMYHOCTHU

YBOJHU JEO
Unanom 21. craB 3. YcraBa Penyonuke CpOuje 3a0pameHa je cBaka TUCKPUMUHAIIM]jA, HEITOCPEIHA WK OCPeIHa, 0 OUI0
KOM OCHOBY, & HAPOYMTO 110 OCHOBY pace, MoJjia, HallMOHAJIHE MIPUIIaJHOCTH, APYIITBEHOT TIOpeKIa, polermha, BEpOUCIIOBECTH,
MOJIMTHYKOT WIIK JIPYroT yBEPEeHa, UMOBHOT CTamba, KYJIType, je3uKa, CTapOCTH U MCUXUYKOT WK (PU3NYKOT MHBAIUANTETA, &
yyiaHoM 22. cTaB 1. Jla CBako MMa MpaBo Ha CYJICKY 3alITUTY ako My je noBpeleHo mim yckpaheHo HeKo JbyACKO Win
MambUHCKO MPaBo 3ajeMUYeHO Y CTaBOM, Kao U IIPaBO Ha yKIIamame MOCiIeanla Koje Cy IOBPEIOM HacTalle.
Ynanom 23. cras 1. Ycrasa Peny0mnrke CpOuje mpoKIaMOBaHO je J1a je JbYICKO JOCTOjaHCTBO HEMMPHUKOCHOBEHO U CBH CYy
JY>KHH JIa Ta TIOLITYjy ¥ IITHTE.
3abpaHa TUCKpUMUHAIM]E TIPOITMCaHa je 1 3aKoHOM O 3a0panu auckpumuHaiyje ("Cmyx6eru rmacauk PC", 6poj 22/09),
3aKOHOM O CIpeYaBamy JUCKpUMHHAI]e 0co0a ca naBamuauTeToM ("Ciyx6ern rmacauk PC", 6p. 33/06 u 13/16), 3akoHOM 0
paBHOnpaBHOCTH mooBa ("'Ciryx6enu riracauk PC", 6poj 104/09), 3akoHOM 0 OCHOBaMa crcTeMa 00pa3oBama M BaCIIHTamka
("Cmyx0enu rmacauk PC", 6p. 88/17 u 27/18 - npyru 3aK0H, y 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH), 3aKOHOM O MPEANIKOICKOM BaCIUTAkBY
u obpazoBamy ("Ciyxoeru rmacauk PC", 6p. 18/10 u 101/17), 3akoHOM 0 0CHOBHOM 00pa3oBamy U BacuTamy ("'CiryxOeHn
rimacuuk PC", 6p. 55/13, 101/17 u 27/18 - npyru 3akoH), 3aKOHOM 0 cpeilbeM 00pa3oBamwy 1 Bacnutamy ("'CirykOeHH TI1acHHUK
PC", 6p. 55/13, 101/17 u 27/18 - npyru 3akoH), 3aKOHOM O IyaaHOM oOpa3oBamwy 1 Bacnutamy ("Ciyx6enu raacauk PC",
Opoj 27/18), 3akonoM 0 oOpazoBamy oapaciux ("Cuyx6enn rinacauk PC", 6p. 55/13, 88/17 - np. 3axon u 27/18 - ap. 3akoH),
JOpyruM 3akoHuMa, [IpaBunHukoM o [IpoTokoy mocTynama y yCTaHOBH Y OJJrOBOPY Ha HACHIbE, 3JI0CTABIbathe U
3anemapuBame ("'Ciyx6enu riaacauk PC", 6poj 30/10) - (y nassem TekcTy: IIpaBuiiHUK 0 IPOTOKOITY) U [IpaBHIHHKOM O
OMKMM KpHUTEpHjyMHUMa 3a MPeTo3HaBame 00JIMKa AUCKPUMHHAIH]E O] CTPaHEe 3all0CIICHOT, IeTeTa, yIeHuKa uin Tpeher
JMIa y yCTaHOBH 0Opa3oBama n Bacnurama ("'Ciyx0enn riaacHuk PC", 6poj 22/16) - (y naseem Tekcty: [IpaBUiIHNK) U IpyTuM
MIPOTUCHMA.
CucteMOM IpaBHE 3allITUTE O AUCKpUMHUHAIMje 00yxBaheHe cy rpaljaHckonpaBHa, KpUBUYHOINIPABHA, IPEKPIIIajHONPAaBHA 1
yCTaBHO-CY/JICKa 3aIITHTa, Kao U 3amTuTa [loBepeHnKa 3a 3alITUTy paBHONPaBHOCTH (y AajbeM TekcTy: [loBepennk). Baxehn
MIPOTIMCH NPE/ICTABIbAjy IIPABHU OCHOB U OKBUP J1a ce Y 00J1acTH 00pa3oBama U BaclUTamba MPOIHUILY IIPEBEHTHBHE U
MHTEPBEHTHE Mepe M aKTUBHOCTHU Ha CIIPEeYaBarby M 3aITHTH OJ1 TUCKPUMHUHAIIM]E U IPYTrUX 00JIMKa MOHAIIaka KOjuMa ce
Bpeha yrien, yacT MK T0OCTOjaHCTBO JIMYHOCTH y CUCTEMY 00pa30Bama M BaCIIUTambaA.
Ob6age3a apxase na cy30uja u 06e30e1u 1eJT0TBOPHY 3aIITHTY OJ] IUCKPUMHUHAIIM]e MPOUCTHYE U U3 Mel)yHApOJHUX yroBOpa O
JbYACKUM TIpaBHMa, 2 HAPOUUTO: Y HUBEP3aIHE JeKiapaliyje o JbyAckuM npasuma u3 1948. rogune, KonBeHImje npoTus
muckpumuHanyje y oopaszosary YHECKO u3 1960. ronune, Konsenmje OYH o ykugamy CBHX 00JIMKa pacHe
JuckpumuHangje 3 1965. roquae, MeljyHapogHOTr makTa 0 eKOHOMCKHM, COIMjaTHAM M KyJITypHHUM ITpaBuMa u3 1966.
roavuHe, MehyHapoiHe KOHBEHIIMjE O YKHJamky CBUX 00JHMKa AMCKpUMHHaNHje xeHa u3 1979. ronune, Kao U Jpyrux
Meh)yHapoHHX yroBopa Ha 4HMje IoIIToBame ce obaBe3ana Pemyonuka CpOuja.



IToce6an 3nayaj nma KonBennuja o mpasuma aerera u3 1989. rogune (y aasbem tekery: KoHBeHuja), koja y wiany 2.
MPOKJIaMyje IPUHITAI HeIUCKPHUMHUHAIIH]E IPOTIMCHUBAeM Ay KHOCTH JApKaBa: /1a TOMTYjy ¥ 00e30elyjy mpaBa cBakoM AETETy
TIOJT CBOjOM jypPHUCIUKITH]jOM, Oe3 MKaKkBe TNCKpUMHUHAIH]je, YKIbYydyjyhu U mpaBo Ha 00pa3oBame, a CIpedaBajy
TUCKPUMUHALIN]Y U 1a IM 00e30e/e IEIOTBOPHY 3allITUTY OJ CBUX OOJIMKA HETIOCPEIHE U MOCPEIHEe TUCKPUMHUHALIN]E 110 OHIT0
KOM CTBapHOM WIIM TIPETIIOCTaBJHEHOM JIMIHOM CBOjCTBY. Y wiaHy 29. KoHBeHIHje MpokiIaMoOBaHO je 1a oopa3oBame Tpeda 1a
Oy/ie ycMepeHo Ka pa3Bojy HOIITOBamka JbYJICKHUX IIPaBa U OCHOBHUX c1000/1a, OJJHOCHO IPUHIUIIA cafpxaHuX y [ToBessu
OVYH, pa3Bojy nomroBama IpeMa poJuTesbuma Jele, lbHXOBOM KYJITypHOM WACHTHUTETY, je3UKY ¥ BPEJHOCTUMA,
HallMOHAJTHUM BPEIHOCTHMA JpyKaBe y KOjoj IeTe )KUBH WM U3 KOj€ je MOPEKIIOM, Kao U MOLITOBAY JAPYTUX IIMBUIN3AIIH]a.
3Havyeme MOjMOBA U U3pa3a y 0BOM aKTy
YcraHoBa, y CMHCITYy OBOT aKTa, jecTe IPE/IIKOJICKa yCTaHOBa, OCHOBHA M CpeJiiba IIKoJIa U JIoM yueHuka. [Tog mpocropom
yCTaHOBE MOAPa3yMeBa CE MPOCTOP y CEAUIITY U BaH BEHOT CEUIITa Y KOME C€ OCTBapyj€ BaCIUTHO-00pa30BHHU, 00pa30BHO-
BACIIUTHU W BaCIIUTHU paJl, KA0 U BaCIIUTHH Paj Kpo3 JUTUTAIHE 00IHMKe KOMyHHUKanuje (y AajbeM TEKCTY: 00pa3oBHO-
BaCIHUTHH paj).
YdecHUK y 00pa3oBamy, y CMHCITy OBOT aKTa, jeCTe AeTe, YICHHUK U O/IPACIIN YIHCaH y yCTAHOBY.
Ponuress, 0THOCHO IpYyTrH 3aKOHCKH 3aCTYIHUK, y CMHCIIY OBOT aKTa, jeCTe: POAUTEIh, yCBOJUTEIb, CTApaTesh U APYTU
3aKOHCKH 3aCTYITHUK o/ipel)eH 3a 3aIITUTY I0jeINHIX TIpaBa JeTeTa WIN YICHHKA (Y 1aJbeM TEKCTY: POJUTEID).
3arocieHy, y CMUCITy OBOT aKTa, jecTe: HaCTaBHMK, BAaCIIMTa4, MEAUIMHCKA CECTpa-BacnuTay, Ae()eKToJIOr-BacuTay, CTpyYHN
capaJHHK, CEKpeTap YCTaHOBE, Capa/IHKK, IIeJaroliKy, OJIHOCHO aHAParoIK1 aCUCTEHT, IIOMONHI HACTaBHHUK, APYTO
HEHACTaBHO 0CO0JbE U IUPEKTOP yCTaHOBE.
Tpehe nuue, y cMucity oBor akra, jecte: npejaBad, IPUINPABHUK-CTAXKUCTA, TPEHEP, BOJUTEIb, HHCTPYKTOP, PAIHUK
00e30ehema u Ipyro JUIle ca KOjUM je yCTaHOBa 3aKJbydriia 0JroBapajyhu yroBop, Kao 1 XpaHuTeJb, WIAHOBH MOPOIHIIE,
JIMYHU TIpaTUIIall, WiaH OpraHa yrpasJbamba, HHCIIEKTOP, IPOCBETHH CaBETHHK, ayTOp YUOSHHKa, U371aBay U Jpyra JIMia Koja ce
10 OWJI0 KOM APYTOM OCHOBY Hajla3e y IpOCTOPY YCTAHOBE WIIM IIPUCYCTBYjY 0Opa30BHO-BACTINTHOM Pay.
INox nucKpUMHUHAINOM, OJHOCHO ANCKPHUMHHATOPHUM MOHAMIAKEM, Y CMUCIY 3aKOHA M OBOT aKTa IoJpa3yMeBa ce
MIOHAIIAke KOJUM CE Ha HETIOCPEIaH WM MOCPEaH, OTBOPEH MM NPUKPUBEH HAYHMH, HEONPABIaHO MPABU pas3sIuKa WIN
HEjeHAKO MOCTYTIa, OHOCHO BPIIH MPOIYIITARKE YNHCHA (UCKIbYUNBabhE, OTPAHNYABAGE WIN 1aBAkhE IPBEHCTBA), Y OAHOCY
Ha JIMIIE WIN TPyTIe JINNA, Ka0 U HA WIAHOBE BUXOBHX MOPOIHUIA HIIN HhHMa OJMCKa JIMIA, a KOjH Ce 3aCHUBA Ha pacH, 00ju
KOJKe, TIpennMa, Ip>KaBJbaHCTBY, CTATyC, MUTPaHTa, PACeJbEHOT JINIA, HAIIMOHAIHO] IPUITAJJHOCTH WM €THHYKOM ITOPEKITY,
J€3UKY, BEpCKHM HJIM HOJIUTHYKHM yOehemnmMa, oy, poAHOM HJCHTHTETY, CEKCyallHOj OpHjeHTAllUj 1, HIMOBHOM CTamby,
COLIMjaJTHOM M KyJITYPHOM IIOpEKITy, poh)ey, FeHETCKMM 0COOEHOCTHMA, 3JPAaBCTBEHOM CTalby, CMETH:H Y Pa3Bojy U
WUHBAJIHMINUTETY, OpPaYHOM U MOPOAMYHOM CTATYCy, OCyBaHOCTH, CTAPOCHOM J100Y, M3TJIE/y, WIAHCTBY y MOJUTHYKUM,
CHHJIMKAJIHUM U IPyTUM OpraHu3alujama u JpyriuM CTBapHUM, OJJHOCHO IPETIIOCTABJbEHUM JIMYHUM CBOjCTBUMA, Kao U 110
JPYTHM OCHOBaMa yTBpl)EeHHM 3aKOHOM KOjHM ce HpOoITUcyje 3adpaHa TUCKpUMHUHALH]e.
W3Bpmmian IMCKpUMHHALK]E, y CMHUCITY OBOT aKTa, jeCTe JIUIIE - YUECHUK Y 00pa3oBamy, 3all0CIeHHU, poANTesb uin Tpehe
JMIe, KA0 ¥ yCTaHOBA, lbeHH OPTaHM U Tella KOjH CBOjUM YHH-CH-EM MM MPOIYIITalheMUNbEHaBpIle JUCKPUMUHALIN]Y Y
nporecy o0pa3oBama 1 BaclIUTamka WK y BE3U ca UM, y CBUM pearijama.
JMCKpUMHHNCAHO JINIIE, Y CMUCITY OBOT aKTa, jecTe JIMIE - yUYECHHUK y 00pa3oBamy, 3a1ocieHy, poauress 1 Tpehe nuie, rpyna
- y4ecHHKa y 00pa3oBamy, 3al0CIeHIX, poAnTeba U Tpehux JMlla, YJIaHOBH OpraHa M TeJla yCTaHOBE KOjU Cy MPeTpIeIH
JUCKPUMHUHAIM]Y y ITPOIIeCY 00pa3oBama U BaCIUTamka MM Y BE3H Ca HHM.
Hacusbe u 310cTaBibatbe, y CMUCIY OBOT aKTa, jecTe CBaKU OOJIMK jeJaHITyT YUHEEHOT, OJJHOCHO MOHOBJHEHOT BEPOATHOT I
HeBepOaJTHOT TIOHalIaka KOje MMa 3a MOCJIEMIly CTBAPHO WIIM MTOTEHIIM]allHO YTPOXKaBamke 3/IpaBiba, pa3Boja 1 I0CTOjaHCTBa
JIMYHOCTH yUeCHHUKA y 00pa3oBamy, 3a0CICHOT U POJHUTEIbA.
HacuiHo noHamiame Huje y CBakoM Ci1y4ajy AUCKPUMHHATOPHO, ajli CBaKO AMCKPUMHHATOPHO jeCTe HACHUITHO.
Bpehame yriena, yacti WM I0CTOjaHCTBA JIMYHOCTH Y YCTAHOBH jeCTe MOHAIIAE JIUIA WK IPYIIE JIMNA KOje MOXKe Ja UMa
obenerxja MCUXUYKOT U COLIMjaTHOT HaCUJba MIIH 3JI0CTaBJbama. Kaja ce y3HeMHupaBameM U MOHMWKaBajyhiuM nocrynamem
noBpelyje HeKo oJ1 THYHUX CBOjCTaBa, MOHAIIAKE CE€ KBATH(HUKYje Kao TUCKPHUMUHAIIH]A.

MMPEBEHIIMJA IMCKPUMUWHAILIMJE, BPEBABA YIJIEAA, YACTHN U JOCTOJAHCTBA JINMYHOCTU
[IpeBennuja quCKpUMHUHAILM]jE, Kao U Bpehama yriena, 4yacTu WM 1OCTOjaHCTBA JMYHOCTH, Y CMHCITy OBOT aKTa, jecy Mepe 1
AKTHBHOCTH KOj€ TpeJly3uMa yCTaHOBa J1a Ce MPeLyIIPEaN CBAaKH O0JIMK JUCKPUMHUHATOPHOT TIOHAIIamka, Kao ¥ NOHAIIamkha
KOjHUM ce Bpeha yriies, yacT Wi JOCTOjaHCTBO JIMYHOCTH, Y OMIIO KOM 0J1 O/IHOCA, TIOANUTHE CBECT CBHX y YCTAHOBH O H-ETOBUM
HEraTUBHMM IIOCIIeJMIlaMa Ha JINIa, TPYIy JIHIA, OJJHOCHO yCTaHOBY.

[IpeBeHTUBHUM Mepama U aKTUBHOCTUMA Y YCTaHOBH CTBAapa C€ CUI'YPHO M MOJACTHIIAjHO OKPYXKeHbe, Heryje atmochepa
capajmbe, yBaKaBamba M KOHCTPYKTHBHE KOMYHHUKAITHj€, pa3BHja MOSUTUBAH CUCTEM BPEIHOCTH.

YV npuMeHH OBOT aKkTa JIy>KHOCT YCTaHOBE je Jia 00e30e11 yCIOBe 32 CHTYPHO U TIOJICTUIAjHO OJIpacTame U Pa3BOj CBAKOT
y4eCHHKA y 00pa3oBamy, 3alITUTY Off CBUX O00JIMKa IUCKPUMHUHAIM]E U MTOHAIIakha KOjuM ce Bpeha yTien, 4acT win
JIOCTOjaHCTBO JINYHOCTH M COLMjATHY PEHHTETPANN]y TUCKPUMUHHUCAHOT JIMNIA U U3BPIINOIA JUCKPUMIHAIIH]E.
[IpeBeHTUBHMM MepamMa M aKTUBHOCTUMA 3aCHOBAaHUM Ha NPUHIUITY jeTHAKUX MOTYRHOCTH, KpO3 jeIHAKOCT U JJOCTYITHOCT
npaBa Ha 00pa3oBamke U BaCIHUTabe, 0€3 TUCKPHUMUHALH]E:

1) momrke ce HUBO CBECTH M OCETJHUBOCTH CBHX Y YCTAHOBH - HYJITa TOJIEPaHIIMja HA CBE OOJIMKE AUCKPUMHHALN]E U
JMCKPUMHUHATOPHOT ITOHAIIaka U Bpehama yriiesa, 9acTi WIn JI0CTOjaHCTBa JIMYHOCTH;

2) ocTBapyje ce MmyHa MOCBEheHOCT YCTaHOBE M CBUX HB-EHHX OpraHa U Tella y NPero3HaBamy, CIpeyaBamy U Cy30Hjamy
JMCKPUMHHATOPHOT ITOHAIIaka U Bpeharma yriiena, 9acTi WM JJOCTOjaHCTBA JINYHOCTH;



3) cBH HOCHOITH 00aBe3a 3alTUTE O JUCKPUMHUHAIIM]E Y YCTaHOBH (YHYTpalllikha 3alITUTa) M BaH e (CIoJballba 3alITUTa -
MOPOANIIA, JEANHHUNA JIOKATHE CaMOYIIPaBe, Ha UIS)KHU OPTaH yHYTPALIBUX I0CIOBA, ICHTAp 3a COLUjaHU paJl, 31paBCTBEHA
ciry>x0a, MUHHCTapCTBO HAIJIEKHO 3a ITOCiioBe oOpa3oBama (y JajkeM TekcTy: MuHucTapcTBo), [loBepernk, 3amTuTHIK
rpahana, [ToxpajuHcku 3amTUTHUK rpal)ana - omOyacMaH, opraHu rnpasocyha u zp.), carflacHO 3aKOHY, TIOCTYIIajy XUTHO,
e(pUKacHO ¥ KOOPAWHICAHO y CIIpeYaBamy U Cy30Hjamy AUCKPAMUHATOPHOT TIOHAMIAhA.

IIpaBa, 06aBe3e U OATOBOPHOCTH JIMIA Yy MPeBEHIMjH TUCKPUMHUHALMje M MOHALIAka KojuMa ce Bpeha yraen, yact n

JA0CTOjAHCTBO JUYHOCTH

3arnociieH: CBOjUM KBAIUTETHUM PaJloM M MPUMEHOM pa3IMuUTHX METOJIa, caapxaja, o0InKa paja U akTUBHOCTH, TMYHUM
MOHAILIAKkEM U CTaBOM yTUYY, IOMaxy 1 00e30el)yjy HeTMCKpUMHUHATOPHO, MTOJICTUIIAjHO, HHKITY3UBHO 1 0€30e1H0 00pa30BHO
OKpYXKEH€ 3a CBE - YUECHUKE y 00pa3oBamy, 3a pOANTEIbE, 3al0CieHe 1 3a Tpeha JInla y yCTaHOBH M CBOjUM MOHAIIAKkEM He
MOACTHYY, HE IOMaXXy, HE U3a3HBajy, HE JONPHUHOCE BPIICHY JUCKPUMHUHAIM]E U Bpehama yriiena, 9acTi WK J0CTOjaHCTBA
JUIHOCTH.
HacTaBHuk, BactinTad, CTpyYHH CapaJHUK U OJCJEEEH-CKH CTapelnHa n300poM onroBapajyhux canpskaja u HauMHa paja ca
yUeCHUIINMA y 00pa3oBamy AONPHHOCE CTHLAKY 3HaMKa, BEIITHHA U (JopMupamy CTaBOBA KOjH YTHUY Ha IIPOMEHY ITOHAIIamka,
KOjH TIOMaXXy NpPEBa3MIaXemby CTEPEOTHIa U IIpepacyaa, mosehaBamy OCETIHMBOCTH Ha MOBpene ocehama IpyTHX JIHIa U
rpymia 1o HEKOM OJf 3alITHNeHNX JIMYHUX CBOjCTaBa, pa3BHjamy TOJCPaHIH]je, IPUXBaTama H yBaXKaBamba Pa3IHIUTOCTH,
KOHCTPYKTHUBHOT IIpeBa3MiIaXera Cykooa u Jip.
CrepeoTHIn, y CMHCILy OBOT aKTa, I0JIpa3yMeBa yHaIpea CTBOPEHO U IIHPOKO MpuxBalieHo Mulbeme 0 oapeleHoj rpynu, npu
YeMy ce CBHM IPHIIAJHULIIMa TpyIe NPUITHUCY]y UcTa o0enexja 1 HeTHpajy BUXOBE HH/MBUIYalIHE KapaKTePUCTHKE.
[penpacyna, y cMUCITy OBOT aKTa, 0/Ipa3yMeBa HaydeHU o0pa3all MHUIbEHha KOj! je JIOTUYKH HEOCHOBAaH, YIOPHO OJp)KaBaH
COLMjaJIHU CTaB MPpeMa HEKOj IPYyIIH, KOjH Ce JIaKo LIMPH M yTHYe Ha GOpMUpame HEraTUBHOT MUIILJBEHa U 0JJHOCA IIpeMa
onpeheHoj rpymu.
3arocieHn cy OATOBOPHH, HAPOUHTO, 3a CBOjE M3jaBe M IIOHAIIAKka KOjIMa C€ HCII0JbaBa U MPOMOBHIIE AUCKPUMHHATOPHO
MIOHAIIAkE, CTEPEOTHUIIH, NIPEApacyie U HETOJIEPaHIHja MpeMa MPHIaJHUINMA MABHHCKIX U OCETJBUBHUX JIPYIITBEHUX IPyTIa,
noce0HO, y CiTydajy CMETHH y Pa3Bojy M MHBAIHUINUTETA, 34PaBCTBEHHX TeIIKoha, HEZJOBOJEHOT O3HABaKka CPIICKOT je3UKa HIIN
je3nka Ha KOMe ce N3BOJM HacTaBa, pU3HMKa O]l HalyIlTama 00pa3oBama U ap.
[IpucyTHH 3am0CIeH 1 1EKypPHH HACTABHUK, OJHOCHO BAaCIIMTa4 U CBAKW HACTaBHUK, BACTINTAY, CTPYYHH CapaIHHUK,
0JICJbEECKH CTApEIINHa, TyXKaH je 1a Ha IeINCX01aH HaulH YBEK pearyje 1 00e30e11 3alTHTy YIeCHHKa Y 00pa3oBamy 01
CBaKOI' 00JIMKA JTUCKPUMHUHALM]E U AUCKPUMHHATOPHOT MOHAIIaka, 32yCTaBJbahbeM IIOHAIIAkA KOje Ce HETOCPEIHO BPILIH U
CMHUPHUBAKLCM JUCKPUMHUHUCAHOT JIMIa, U3BpHINOLA [[I/ICKpI/IMI/IHaI_[I/Ije " rocMmartpava.
YueHHIH U 0Apaciy, Kao OJrOBOPHH YUECHHUIIM Y 00pa3oBamy, 00aBe3HHU Cy [a: yBaXKaBajy U MOLITY]y JUYHOCT U
HallMOHAJTHH, TIOJIHY, BEPCKHU, POJIHU, CEKCYallHU U CBE JPYre acleKTe UAECHTUTETa yUeCHUKa y 00pa3oBamy, POJUTEbA,
3amocieHuX U Tpehux JHIa; IOITYjy NpaBuiia YCTAHOBE KOja Ce OJHOCE Ha 3a0paHy AUCKPUMHHAIIN]E ¥ JUCKPUMHHATOPHOT
TMOHaIIaka U IIPUHINIA jeJHAKNX MOT'YhHOCTH; aKTUBHO YYECTBY]y Y aKTHBHOCTHUMA KOj€ C€ OCTBapyjy Y YCTaHOBH -
0JIEJbEHCKO] 3ajeAHUIN, YICHHIKOM NapIaMeHTy ¥ OpraHuMa M TeJINMa, a Koje Cy yCMEpeHe Ha ITPEBEHIIN]Y AUCKPUMHHAIIN]Ee
¥ TUCKPHMUHATOPHOT TOHAIIAha; CBOjJUM HOHAIIAKEM He MOJICTUYY, HE IIOMaXy, He N3a3UBajy, He JOIPHHOCE BPIICHY
JTMCKpUMHUHAIM]je 1 Bpehama yriiesa, 4acTH WM JOCTOjaHCTBA JINYHOCTH.
Ponuress je myxaH na y HajOoJbeM MHTEpECY AeTeTa M yUeHHKa: capal)yje ca ycTaHOBOM; Y4eCTBYje y MepaMa 1 aKTUBHOCTUMA
KOj€e ce IUIaHNPajy, IPHUIIPEMa]jy U CIIPOBOJIC PAAM CIIpedaBamba ANCKPUMHHATOPHOT MOHAIIaka; YBa)kaBa U MOIITY]je JINIHOCT
Y CBE acCIeKTe MJCHTHUTETa CBOT JeTeTa, Apyre Aele, YUeHHKa, OApacinX, APYTUX pOIUTesba, 3aocaeHuX 1 Tpehux ymua.
Ponutess netera v yueHHKA HE CME CBOJUM TOHAIIAKEM Y YCTAHOBH J1a TIOACTHYE, TIOMaXKe, M3a30B¢ MM Ha OUJI0 KOjU HAYUH
JIONIpUHEce UCKPUMHHAIM]U U Bpeharby yrie/a, 4acTh WK JI0CTOjaHCTBA JIMYHOCTH.

IIporpam npeBeHIHje AMCKPUMHUHATOPHOT NMOHAIIAaKa U Bpel)ama yriiena, yacTu Wiu 10CTOjaHCTBA JIMYHOCTH
[Iporpamom npeBeHIMje JUCKPUMHUHALM]E U AUCKPUMHHATOPHOT MOHAIIaka U Bpehara yriena, 4acT Wil J0CTOjaHCTBa
nrngHOCTH (Y JaJbeM TEKCTY: Mporpam mpeBeHije) oapeljyjy ce Mepe U akTUBHOCTH KojuMa ce 00e30el)yje ocTBapuBame
IIJbEBA MIPEBEHIIMj€ CBUX 00JIMKa TNCKPUMHUHANN]E U AUCKPUMHUHATOPHOT TIOCTyTama yTBpheHnx oBuM akToM. [Iporpam
MPEBEHIIH]€ je JIE0 MPEALIKOICKOT, OJTHOCHO HIKOJICKOT NPOTpaMa M pa3BOjHOT [UIaHA, @ KOHKPETHU3Yje c€ TOJUIIBNUM IUTAHOM
pana ycraHose.

[Iporpam npeBeHnuje yTBplhyje ce Ha OCHOBY aHAJIU3E CTaka Y OCTBAPHBAILY PAaBHOIPABHOCTH, PACIIPOCTPAEHOCTH
pa3nmMuuTHX 00JINKa HETOJICpaHIIMje U IMCKPUMUHALM]e, cariie/laBama MoTpeda ydecHHKa y 00pa3oBamy 3a JJOAATHOM
HOAPIIKOM, ClIeN(HUIHOCTH YCTaHOBE U pe3yJjITaTa CaMOBpEIHOBaka M BPEAHOBAba KBAJIUTETA BEHOT paaa. ['oaummsum
IUIAaHOM Pajia yCTaHOBe, U3Meljy ocralior, onpeiesbyjy ce IPEeBeHTHBHE aKTUBHOCTH, OJITOBOPHA JIMIA U BPEMEHCKA AMHAMUKA
OCTBapUBaBka IJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

IIporpam npeBeHIMje caapKu:

1) HauMHE Ha KOje ce MPUHIINIH jeJTHAaKuX MOTYNHOCTH M HeJUCKpUMIHAIHje yTpal)yjy 1 ocTBapyjy Y CBaKOJHEBHOM KXHBOTY
U pajly yCTaHOBE Ha CBMM HHBOMMA, y CBUM OOJMHUIMMA pajaa (TI0jeAnHAIl, BAaCTINTHA TPYTIa, OJeJbEHhe, YICHHUKH apIaMeHT,
CTPYYHH OPTaHH U TUMOBH, POJIUTEJLCKH CACTAHIH, POJUTEIHH KA0 TI0jeIMHIIN U TPYIIa, CABET POJIUTEIHhA);

2) HaYMHE Ha KOoje ce Mpy’ka JoJaTHa NOAPIIKA YUECHUIIMMA 00pa30oBama U IbUXOBUM POJUTEbHMA U3 MalbUHCKUX U
OCETJBUBHX JIPYIITBEHUX I'PYIIa, 2 HAPOUUTO, Y CIIydajy CMETHH Y Pa3Bojy M HHBAIWANTETA, 3PAaBCTBEHHX TelIkoha,
HEJIOBOJHHOT [T03HABama CPIICKOT je3HKa WM je3MKa Ha KOMEe Ce U3BOJM HACTaBa, pU3UKa 0]l HallyllTama 00pa3oBama 1
BacIUTama U JIp.;

3) cTpydHO ycaBpIlaBame 3aroCIeHUX pa yHanpehBama KOMIIETEHIM]ja 32 IPOMOBHCAE U PA3BHjabe KYJITYpe JbYICKHX
IpaBa, HHTEPKYITYyPaTHOCTH, TOJICPAHIIH]E, TPEBA3MIAKEHE CTEPEOTHUIA U IPEpacyaa KOl yIeCHHKa y 00pa3oBamy, paly
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MYJITHKYJITYPaHOj TPYTH, OJHOCHO OJIEJbEbY, CTBAPAHE HHKITy3UBHOT OKPYKEHha, MPEIO3HABAKE JUCKPIMUHALIU]E U
LEIMCXOIHO PEaroBame Ha JUCKPUMUHATOPHO MOHAIIAGE;
4) HaunHe HHpOPMICamka O TIpaBUMa, odaBe3amMa U OJTOBOPHOCTAMA YUECHUKA Y 00pa30oBamy y CIIpedyaBamy U 3alITUTH OJ1
JUCKPUMHUHAIM]E ¥ JUCKPUMHHATOPHOT MOHAIIamka;
5) obnuke u caapkaje paga ca yIecCHHIIMA y 00pa3oBamy paad IpeBa3miIaXema CTEPEOTHIIa U TIPeIpacy/ia, pa3Bujama
CBECTH O ONACHOCTH U IITETHHUM ITOCJIe1IamMa AUCKpUMHHALM]e, yHanpeluBama TonepaHIyje 1 pasyMeBama,
MHTEPKYJITYPAIHOCTH, YBa)KaBama M MOIITOBaba PA3IMYUTOCTH U AP.;
6) obnMKe U caxpiKaje paja ca yIecHHIMMa y 00pa3oBamy KOjH TpIe, YNHE HITH CBeloYe AUCKPUMHHATOPHO TOHAIIAE;
7) HaunHe, 00JIMKE U casipiKaje capabe ca poJUTesbUMa, jeIMHUIIOM JIOKaJIHE CaMOoyIpaBe, HaJUIe)KHUM OpTaHuMa, ciryOama
v Ip.;
8) HauyMHE TOCTyNama y CIIy4ajeBUMa MOJHOIICHA IIpHjaBe YCTaHOBH, OMHOCHO NpuTyxk0e [loBepeHNKy 1 KpUBUYHE TIpHjaBe
HAJIJISKHOM OpTaHy 300T TUCKPUMHHATOPCKOT ITOCTYIaka U MOCTyIamka KojuMa ce Bpeha yrien, 9acT Win JOCTOjaHCTBO
JIUIHOCTH;
9) HauuHe npaliema, BpeTHOBaka U H3BEIITaBakha OPTaHa YCTAHOBE O OCTBAPHBAKY U eEKTHMa IPOrpaMa CIipeuaBarmba
JUCKPUMHUHAIM]E ¥ JUCKPUMHHATOPHOT MOHAIIaka, a HAPOUUTO, y OJHOCY Ha!
(1) y4ecramocT TMCKpUMUHATOPHOT TTOHAIIakma U OpOj IOAHETHX MpHjaBa, IPUTYKOHU, OJJHOCHO KPUBUIHHUX
TpujaBa;
(2) pacpocTpameHOCT Pa3IMIUTHX 00JIMKa TUCKPUMUHALIH]E;
(3) 6poj nuIIa U3I0KEHUX AUCKPUMHUHATOPHOM IOHAIIAKY )
(4) yuecramoct u Op0j BACHIUTHO-TUCIIMIUITMHCKUX MOCTYNAKa IPOTUB YYCHUKA U TUCIMILIMHCKUX MMOCTYIaKa
IIPOTHUB 3allOCJICHUX 36OF JAUCKPUMHWHATOPHOT MMOHAIIamkha,
(5) 6poj u edekre npeay3eTUX Mepa U aKTUBHOCTHU KOje Mel)y yuecHHIIMMa y 00pa3oBarby MPOMOBHILY
TOJICPAHIIH]y, yBaXKaBambe PA3INIUTOCTH, jeJHAKE MOTYNHOCTH U HEANCKPUMHHALIH]Y;
(6) cTeneH U KBAINTET YKIbYICHOCTH POJIUTEIhA y CIIPeUaBame CBUX OOJIMKA JUCKPUMHUHALM]E U AP.;
(7) ocTBapene 0OyKe CTPYUHOT ycaBpIllaBama 3a CIIpeYaBamke JUCKPUMHUHATOPHOT MTOHAIIamha 1 NoTpede faber
yCaBpIIaBama.
Pann xonTHHYHpaHor npahema edekaTa nporpama crpedaBamba JUCKPUMHHATOPHOT OHAIIaka, yCTAaHOBA BPIIHU aHAIN3Y
CTama y OCTBapHBamy PABHONPABHOCTH M jeJHAKHX MOT'YhHOCTH. Y NPHUIIPEMH aHAIH3a YUECTBY]Y U PEACTaBHUIM YIECHUKA
y 00pa3oBamy U poAuTeJba. AHaIN3a ce pa3Marpa y ojieJbembiMa (4aCOBH 0JIeJbEHCKOT CTAPEUINHE U OEJbEHCKUX
3ajeIHULA), Ha POJUTEILCKHM CACTaHIMMA, YUCHUYKOM MapJIaMeHTy, CTPyYHUM OpraHiMa U THMOBHMA U Ha CaBETy
poautesba. OpraH ynpasibama pa3MaTpa U IMTamka JUCKPUMUHALIM]E Y OKBUPY JOHOIICHa aKaTa yCTaHOBe (Pa3BOjHH ILJIaH,
TOAMIIGY TUIaH paja, IJIaH CTPYYHOT yCaBpllliaBama 3alloClIeHNX ), yCBajaba U3BelITaja O lbUXOBOM CIIPOBOhemY 1
pasMaTpama nomToBama OMITHUX MMPpUHIUIIA, OCTBApHBakha IMUJBEBA 06pa3OBaH)a 1 BacClluTama U CTaHJdapJa HOCTI/IFHyha,
HajMame /IBa ITyTa TOJUIIKHE KPO3 U3BEIITaje ANPEKTOPa O CBOM pajiy U paay yCTaHOBE.
TuM 3a 3aIITHTY 071 IMCKPUMHUHALMje, HACHbA, 3JIOCTAB/bAIbA U 3AaHEMAPHBAHHA
YcraHoBa UMa THM 3a 3aLITUTY OJ AUCKPUMMHALN]E, HACUIbA, 3JI0CTaBJbabha U 3aHEMaprBama (Y JaJbeM TEKCTY: THM 3a
3aIITHTY ).
OcuM Ha/ITIe’KHOCTH TTOCTYamka y CUTyallljaMa HachIba, 3710CTaBJbaba M 3aHeMapuBamba, 3aJalld THMa 3a 3alITUTY jecy,
Hapo4HTO, J1a:
1) aHanmu3Mpa cTame y OCTBapUBamy PABHOIIPABHOCTHU M jeIHAKMX MOTYNHOCTH;
2) npurpema mporpam rnpeBeHIuje;
3) undopMHulLe yuecHUKe y 00pa3oBamy, 3a0CIeHe U POJUTEIbE O TUNIAHUPAHUM aKTUBHOCTHMA U MOTYNHOCTHMA IpYyKarbha
MOJIPIIIKE U TOMONH;
4) y4yecTByje y IpojekTuMa U o0ykama 3a pa3Bujame MOTPeOHMX 3Hama M BELITHHA 3a MPEBEHIIH]Y U ITOCTYAke Y
Clly4yajeBUMa JUCKPUMHHATOPHOT NOHAIIAma;
5) npeanaxke Mepe 3a yHanpelhuBame IpeBEHIIN]jE U 3alITHTE O JUCKPUMHUHAIM]E, OPTaHN3yje KOHCYIITAIHje U YIECTBYje Y
JIOHOIIIEY OJUTyKa O HAauMHY IOCTYTIamka y CIy4ajeBIMa CyMibe Ha TMCKPUMUHATOPHO MOHAIIAME;
6) yKIbydyje poanTesbe y INIAHUPAkhe Mepa U CIIpOBoljehe aKTHBHOCTH 32 CIIPEeYaBambe U Cy30ujame TUCKPUMUHATOPHOT
MOHAaIIamka;
7) mpaty u nporemyje edexre mpeay3eTux Mepa U akTHBHOCTH 32 CIIpedYaBambe U cy30ujame IUCKPUMHHATOPHOT MTOHANIamha 1
naje oarosapajyhe npeiore TUpexTopy;
8) capal)yje ca mkojckoM ynpaBoM MUHHCTapCTBa U JPYTUM HAJJICKHUM OpraHuMa, OpraHu3aldjama u ciyx6ama, paau
CIpeYaBama M 3allITUTE O JUCKPUMUHAIH]E;
9) Bozu ¥ 4yBa MOCEOHY JOKyMEHTAILH]y O CIy4ajeBHMa U IT0jaBHUM OOJIMIIMa AUCKPUMHHAIM]e, Opojy MpHjaBa U MPUTYKOH,
Opojy cripoBeZieHNX HEPOPMATHHUX U (POPMATHUX MOCTyIaKa, FEUXOBOM HUCXOIY U JIp.
Bpoj u cactaB unaHoBa TUMa 3a 3alITUTY 3aBUCH O] BEIMUWHE U CIIETU(UIHOCTH YCTaHOBE (HUBO, BPCTa, OpraHu3alyja paia,
U3/IBOjE€HA 0/IeJbeha, OPOj YUeCHHKa Y 00pa3oBamy N3 MAIbHHCKUX M OCETJBUBUX JIPYIITBEHHUX IPyMa U JIp.).
Jupektop oOpa3yje THM 3a 3alITUTY.
CrayHu cacTaB THMa 3a 3aIUTHTY YMHE: JUPEKTOP, CTPYYHU CapaJHUK-TIEAAror U IICUXOJIOT M CEKpeTap yCTaHOBE, a
MOBPEMEHO C€ MOTY YKJbYYHMBATH YWIAHOBHU 3a KOHKPETHE CJIydajeBe, U3 pela HaCTaBHUKA U BaCIMTaya yCTaHOBE, a MOXKE U3
pena poaMTeIba, yUSHHYKOT ITapjlaMeHTa, jeAMHHIIE JIOKAJIHE caMOyIIpaBe, OJTHOCHO CTPYUHaKa 3a M0jeInHa UTamba.



Hupekrop oxpelyje ricuxosiora, Meaarora uitk, H3y3eTHO, APYTOr 3aroCcIeHOr - WiaHa THMa 3a 3allITHTY, OATOBOPHOT 3a

BoheE 1 UyBame JOKyMEHTAIH]j€ O CBUM CHTYyaIljaMa AUCKPIMHHAIIH]E U TUCKPUMHUHATOPHOT ITOHAIIAka y KOjuMa

YYeCTBYj€ THM.

CenHulama THMa 3a 3alITUTY MOTY Jia IPUCYCTBY]Y MPEACTABHUIIA YICHHYKOT MapIaMeHTa U CaBeTa POTUTEIhA.

VY nnaHupamy u cupoBol)ely aKTHBHOCTH Y OBOj 00JIaCTH OCTBAPYjy IyHY Capaliby U KOOPAMHUCAHO JIEITYjy THM 32 3alITUTY

Y IPYTH CTPYYHHU OPraHy y yCTaHOBH, YKJbY4yjyhu 1 MoryhHOCT cipoBoljema 3ajesHIUKNX Mepa U aKTHBHOCTH.

Tum 3a 3amTuty npumemyje, ocuM 3akoHa: [IpaBuiHUK 0 TpOTOKOIY, [IpaBUITHKK, OBaj aKkT U Apyre MOA3aKOHCKE aKTe KOjU

MPOIUCY]jy MOCTYIakhe YCTAHOBE Y CIIy4ajeBHMa IoBpe/ia 3aKOHOM MPONUCAaHUX 3a0paHa U TeXUX MOoBpeaa 00aBe3a yUeHHKa 1

OJIPaCITUX.

TumM 3a 3amTUTY IUIAaHUPA, OpPraHu3yje U cTapa ce o crpoBolery Mepa U aKTHBHOCTH y YCTAaHOBH Ha IIPEBEHLM]H

JUCKPUMHUHATOPHOT [TOHAIIAha U HACKHJha CAMOCTAITHO M Y Capa/iby ca APYIUM TUMOBHMA - 33 HHKIY3UBHO 00pa3oBambe,

CaMOBPEIHOBAbE U JIP.

VY cutyanujama kajga ce MpUMETH Jia MOCTOjU OJICTYIake O/ MPOIMMCAHUX MPUHIIMIA, THM 32 3aITUTY pearyje y capajmu ca

OopraHuMa yCTaHOBE.

BaxHoO je 1a y yCTaHOBH MIOCTOjH CBECT CBUX 3allOCICHHUX J1a TUM 32 3allTUTY HE MOXKE caM Jla OCTBapyje IIaHupaHe Mepe U

akTuBHOCTH. JI0 pe3ynrata ce f0sa3u camo y4eirhieM u 0AroBopHoirhy CBaKoT JIUIa Y CTBapamby HEHACHITHOT U MMOJCTUIAJHOT

OKpYXKEeHa 33 )KUBOT U yUerwe. 300T 0CETIEUBOCTH U CIIOKEHOCTH ITpo0ieMa, TUMY 3a 3alITUTY j€ HEOINXO/IHA CTaJHA ITOIPIIKa

Y aHTa)KOBAHOCT CTPYYHUX OpraHa M APYTHX THMOBA, TUPEKTOpPa, OpraHa yrnpaBibama, CaBeTa POJUTEIba, ONIITHHCKOT CaBeTa

poAMTEIbA U JIOKATHE 3ajeJHULE. 32 aKTUBHOCTH KOje THM 3a 3alITUTY IUIaHKPa U Mpe/Jlake Ha HUBOY YCTaHOBE, TUPEKTOP

3ay’Kyje U OCTaje YWIaHOBE KOJICKTHBA, jep je HeOMXOIHO /1a CBH YUCCTBY]Y y MPEBEHIIUJH TUCKPUMHUHALIU]C U HACHIbA.
MHTEPBEHIIJA

VY ycTaHOBU ce HHTEPBEHHUIIIC y CITy4ajeBUMa CyMibe WK yTBpheHoTr Bpehama yriieaa, 4acTi WK JOCTOjaHCTBA IMYHOCTHU U

JMCKPUMHUHATOPHOT [TOHAIIAha U3 PACUCTUYKUX, CEKCUCTUYKUX, XOMO(OOUUHHX, KCeHO()OONUHIX, HCTaMOPOOUIHHIX,

AHTUCEMUTCKUX, aHTHIUTAHUCTHYKHUX WK JAPYTUX OOJMKA JUCKPUMHUHATOPHOT [TOHAIIAKA TIPeMa JIUILY, 2 HApOYuTO Miiahem,

ciabmjeM, ca CMETHhaMa y pa3Bojy M HHBAIUAUTETOM, IPEMa POAHOM UACHTHUTETY, MOy, CEKCYalTHOj OpHjeHTANHjU, pacH, O0ju

KOJKe, BEPCKOJ ¥ HAIIMOHAITHOj MPUIATHOCTH, j€3UKY, IMOBHOM CTakby, COLUjATHOM U KYJITYPHOM MOPEKIY U APYTUM U

MPETIIOCTABIHEHUM HITH CTBAPHUM JIMYHUM CBOjCTBHMA.

Pacuzam, y cMECITy OBOT aKTa, MOJIpa3yMeBa YBEpEHhEe 1 MOHAIIAE KA WIK TPYIIe JINIa 3aCHOBAHO Ha CTaBY Jia HEKe pace

UMajy CyNepHOpHE KapaKTEpPUCTUKE Y OJHOCY Ha Apyre.

CexkcuzaM, y CMHUCITY OBOT aKTa, I10/IpasyMeBa yBeperhe 1 MOHAIlakhe 3aCHOBAHO Ha CTaBY JIa j€ MYILIKH I10J1 CYNIepUOpaH y

OJTHOCY Ha JKEHCKHU.

Xomodoouja u TpancdoOuja, y cMUCITY OBOT aKkTa, HOApa3yMeBa CTpax, Mp Kby U Hetonepanuujy npema JI'BTU nuuuma n

npemMa CBaKOM IOHaIIalky KOje je U3BaH OKBHpA POJHUX yJIOra.

Kcenodobuja, y cMHCITy OBOT aKTa, Mo jpa3yMeBa HHTEH3UBHO U HPAIUOHAIHO UCKA3UBAE MPIKEHE TIPEeMa CTPaHIINMA.

Hcnamodobuja, y CMHCITy OBOT aKTa, [oJpa3yMeBa Mp XKy, HETPIEJLUBOCT U MPepacy/ie npeMa uciiaMmy 1 MyClIUMaHHMa.

AHTHCEMUTH3aM, y CMHCITYy OBOT' aKTa, MO[pa3yMeBa MPKibY, HETPIEJbUBOCT U Ipepacyie npema JeBpejuma, Kao

PENUTHjCKOj TPYTIH WK HALlHjH.

AHTHIMTaHU3aM, Y CMUCITY OBOT aKTa, ojjpa3yMeBa noceban BUJI pacu3Ma yCMEPEH IpeMa POMCKOM HapOJy, a HCOJIOTH]a je

3aCHOBaHA Ha UCTOPHJCKHU MOTXPAmEHUM HJiejaMa O PacHOj HaIMONHOCTH MOjeMHUX HAPO/IA, & KOJU Ce U3paxkaBa Kpo3

HACHJbE, TOBOP MPIXKIbE, U3Pa0JbHBAE, CTUTMATH3AIM]Y U JUCKPUMHUHALH]Y.

Abnensam, y CMHCITy OBOT aKTa, oJjpa3yMeBa HeraTuBHE Npeipacy/ie y 0JJHOCY Ha JIMIa ca CMETHhaMa y pa3Bojy U

UHBAJIMAUTCTOM.

PontHa paBHONpaBHOCT, y CMHCITY OBOI' aKTa, II0/Ipa3yMeBa 3allTUTY MpaBa JIMIA 10 OCHOBY I10JIa U POAa, a POJIHA YJIOTa - CKYII

OYEKHBarha 3ajeIHHIIE Y Be3U Ca MOHAIIAKEM JIMIA Y OJJHOCY Ha HETrOBY IOJIHY MPUIIATHOCT.

WHTepBeH1Mjy YMHE Mepe U aKTUBHOCTH KOjUMa ce JMCKPUMHHATOPHO TOHAIIake WK Bpehame yriena, yactu win

JIOCTOjaHCTBA JINYHOCTH (Y JAJbE€M TEKCTY: IMCKPUMHHATOPHO MOHAIIAE) 3ayCTaBIba, OCUTYPaBa 0€30€HOCT YUECHUKA Y

00pa30BHOM ¥ BaCIUTHOM TIpoIiecy (OHUX KOjH TPIIE - JUCKPUMHUHHCAHA JINI[A, CBEA0YE UM YNHE - U3BPIIHOIN

JMCKpUMHUHAIIM]jE), CMambyje PU3HK O]l IOHABJbama, yonaxkaBajy Iocieule 3a CBE yUECHHUKE U MpaTe ce e(heKTH IPey3eTHX

Mepa.

VY yCcTaHOBM ce HHTEPBEHHUIIE y CIIydajy CyMIbe U KaJla je YTBpheHO TUCKPUMHUHATOPHO MOHAIIake, U TO, KaJia ce OHO

IpUIpeMa, JelaBa Win ce goroawio usmel)y: yuecHuka y oOpazoBamy (JieTe-ieTe, y4eHUK-y4eHHUK, 01paciii-01paciiy;

YYECHUK Y 00pa30Bamy - 3al0CICHH; YIECHUK Y 00pa30Bamy - pOJANUTEIh; YUECHUK y 00pazoBamy - Tpehe e y ycTaHoBR);

3ar0CJICHOT (3al0CJICHH - YYECHHK Y 00pa3oBamy, 3all0CIEHU-POANTEIb, 3alT0CIIEHN-3aI0CIIEHH, 3alI0CIICHH - Tpehe nuIe);

ponauTesba (POIUTEID - YIECHUK y 00pa30Bamy, POIUTEIH-POAUTEIb, POAUTEIb-3AOCIICHH, POAUTEIb - Tpehe mure); Tpehe nume

(Tpehe mure - yaecHUK y 00pazoBamy, Tpehe mnwiie - poautelb, Tpehe nuie - 3anmocienu; Tpehe nune - Tpehe nuie).

JupexTop, 3amocinenu u Tpeha numa uMajy odaBesy Ja Mperno3Hajy TUCKpUMUHAIF]Y, a aKo je yTBpheHa, mpery3my Mepe u

AKTHBHOCTH Y YCTaHOBH IIPEMa YUECHUKY y 00pa3oBamy NponrcaHe 3aKOHOM M OBUM aKTOM.

Jupekrop nma obaBe3y Jia npeay3Me 3aKOHOM yTBpl)eHe Mepe M akTHBHOCTH IPEMa 3ariocIeHOM, POANTeby U TpeheM nuity

Ka0 M3BPIIMOIY TUCKPUMUHAIIM]E U MIPHUjaBU JUCKPUMHUHAIIN]Y HAJJIC)KHAM JIPKaBHUM OpraHUMa, OpraHuMa ayTOHOMHE

MOKpajuHE U JIOKATHE CaMOYIIpaBe.

VY ciaydajy ANCKpUMHMHATOPHOT TIOHAIIAMka 3aM0CICHOT YTBphyje ce OArOBOPHOCT Y IUCHHUILTMHCKOM MOCTYIIKY, Y CKJIay ca

3aKoHOM.



OAroBOpHOCT pOoANTEIHhA 33 TIOBPEILy 3aKOHCKE 3a0paHe NMCKPIMHUHAIN]jE O]l CTPaHEe HErOBOT JAETeTa KOje je yUSCHHK IIKOJIe
yTIBphyje ce y mpeKpmajHOM IMOCTYIKY, @ Ha OCHOBY 3aKoHA. Y CIIydajy Kaja je poAnuTess H3BPIIIAL JUCKpPUMHIHALH]E,
oarosopHoCT ce yrBphyje mpex [loBepeHUKOM WiIN y CyJICKOM MOCTYIIKY, Y CKIIaIy ca 3aKOHOM.

OpnroBopHOCT Tpeher nwma 3a MOBpexy 3aKOHCKe 3a0paHe TUCKpUMHUHaNHje yTBphyje ce y moctynky npen [loBepeHnKoM win
y CYICKOM IOCTYIKY, ¥ CKIaIy ca 3aKOHOM.

MoTHB WM Hamepa U3BPIIMOLA JUCKPUMUHALMjE HHjE O 3Havaja.

Marpuiua 3a nponeny pu3nKa o1 JMCKPUMHUHATOPHOT MOHANIAKHA YIECHHKA Y 00pa3oBamy
JuckpumuHanuja y obiaacti o0Opa3oBama 1 BacnuTama ypeheHa je 3akoHOM, a OJIM)KU KPUTEPHjyMH 3a MTpEero3HaBame 00JI1Ka
JUCKpUMUHAIM]je Tporncanu cy [IpaBriiHuKoM 1 00aBe3yjy CBe y4eCHHKE Y 00pa30BHOM U BACHHTHOM IIPOLECY Ha JAy>KHOCT
MOIITOBaa Te 3a0paHe 1 y3/pKaBarba OJ] CBUX aKaTa YHCHha MM HeUHbEmha KOJU MOTY Ja IOBEY /10 KpIIeHa UCTE.

Pann npenysnmama oarosapajyhux mepa n O1aroBpeMeHOT pearoBama Ha PH3HKE O] JUCKPUMHUHATOPHOT [TOHANIAka
ydecHHUKa y 00pa3oBamy, CauHibaBa Ce MaTPHUIlA 3a MPOLEHY HUBOA JUCKPUMHUHALIM]E, TAKO IITO CE YOUCHO JUCKPHUMUHATOPHO
MOHAIIAkE CBPCTaBa CE y jeaH OJl TPH HUBOA ANCKPUMHHATOPHOT MIOHAMIAKka, Y 3aBUCHOCTH OJ:
1) y3pact yuecHuka y oOpa3oBamy;
2) UHTEH3UTET, TPajarke U YIECTaIOCT AUCKPUMHHATOPHOT [TOHANIAKkA;
3) o0NMK ¥ HAYMH AUCKPUMHHATOPHOT MOHAIIARka - Y3HEMUPaBamke M MOHMKaBajyie OCTyIame;
4) nocnenuna TMCKPUMHHATOPHOT TIOHAIIAbA.
[TpuuKoM cBpcTaBama y HUBO AUCKPUMHHATOPHOT MIOHAIIAKka YUECHUKA y 00pa3oBamy NpeMa HaBeAECHO] MaTPHUIIH, MECTO U
BpeMe U3BPLICHOT MOHAIllakha YTHYY Ha H300p BPCTe Mepe M aKTMBHOCTH KOje ce IpeIy3uMajy Y HHTEPBEHIIH]H.
Kana ce nucKkpUMHHATOPHO MMOHAIIAKE JOTOM BaH MPOCTOpa yCTaHOBE, Y OMIIO KOje BpeMe, a 0J] CTpaHe YYeCHHKa Y
o0pa3oBamy, yCTaHOBA Mpey3MMa Mepe I10jayaHor BaCIUTHOT paja, 6e3 Boherma BaCHUTHO-ANCIMIUIMHCKOT TTIOCTYTIKA.
YKOJHMKO ce TUCKPUMHUHATOPHO MOHAIIAKE TOTOAH Y TIPOCTOPY YCTAaHOBE Y BpeMe 00pa30BHO-BACIIMTHOT paja U APYTHX
aKTHBHOCTH, TIPEIy3UMajy ce Mepe I0jadyaHor BaCIIMTHOT paja, mokpehe, BOAM M OKOHYABA BACIIMTHO - ANCIUIUINHCKA
MOCTYTIaK, Y POKOBMMA M Ha HAYMH YTBPl)eH 3aKOHOM.
EnemenTn matpure jecy:
1) y3pacT yyecHuKa y 00pa3oBamy
[Ipoueny TexxnHe o0MKa JUCKPUMHUHALI]e 00aBJba TUM 3a 3aIUTHTY, Tojasehu o penanuja: IMIe y 0XHOCY Ha IpyTo JINIE
HCTOT WJIM TPHOJIMKHOT y3pacTa; y3pacHO cTapHjer JIHIy IpeMa Milah)eM JINy 1 rpyre JIUa npeMa JIHILy, OJHOCHO TPYIH
JMLA, ¥ TO:
(1) xama je moHaIIamke yUeCHHKA Y 00pa30Baby HCTOT MM MPHOIMKHOT y3pacTa (JeTe- JeTe, YIYCHUK-YUCHHK,
0JIpaciiu-oJIpaciiv), kao 1 Mialer nmpema crapujem, KBaupHKyje ce Kao PBU HUBO;
(2) kana ce y3pacHO CTapujH y4eCHHK y 00pa3oBamy NOHAIIA JUCKPUMHUHATOPHO MpeMa MitaljeM Juiy,
KBaTU(HUKYjE CE Ka0 PYTH HUBO,
(3) xama rpyna ydecHuKa y o0pa3oBamy TUCKPUMHUHATOPHO MOHAIIA IPeMa JIMILY WM APYTO0j TPYITH, KBaIU(UKY]je
ce kao Tpehu HuBO.
2) MHTEH3UTET, TPajambe U Y4ecTaJN0CT JMCKPUMHUHATOPHOT OHAIIAKA
Kana ce auckpnMHHATOPHO IOHAIIAKk-E TOHABIJbA WM IPOJYKEHO Tpaje Y OZHOCY Ha UCTO JIMIIE, OJHOCHO JIMIA Ca CIMYHUM
WY NCTHM JIMYHHUM CBOjCTBUMA (pacy, 60ju KoKe, HAIMOHAIHO] U BEPCKO]j MTPUIIaJHOCTH WM ETHUYKOM TIOPEKITy, Oy,
POZHOM HICHTHUTETY, CEKCyallHOj OpHjeHTALN]H, IMOBHOM CTamby, FTeHETCKUM 0COOEHOCTHMA, 3iPaBCTBEHOM CTamby, CMETHHH Y
Pa3Bojy ¥ MHBAJIHMIUTETY) THM 32 3aLITUTY r'a KBAIHHKYje y cieaehn Texu 00JIMK JUCKPUMHUHALH]e.
[ToHOBJbEHA IMCKPUMHMHALIM]A, Y CMHUCITY OBOT aKTa,l10/Ipa3yMeBa BHIIIE ITyTa IIOHOBJHEHO TOHAIIAKE JIMIA WK TPYIIE JIULIA,
OJTHOCHO MOCTYI A€ YCTAaHOBE, HeHHX OpraHa WM Tela Koje je 3aCHOBaHO Ha MoBpehHBamby JMYHHUX CBOjCTABA JIUIIA HITH
TpyTie JInIa, a MPOYyXKEHa - KOja ce YHHE Y Ty’KeM BPEMEHCKOM MepHOo/ Iy NTpeMa UCTOM JIMILy WM IPYTIH JINIA.
3) 00JIMK M HAYMH JUCKPUMHUHATOPHOT NMOHALIAKA - Y3HEMHUpPaBame U NoHm:kaBajyhe nocryname
Y3HeMupaBamwe 1 NOHIKaBajyhe nmocTyname jecTe U3ropapame peyur, OJHOCHO ClIae MMCAHUX MOPYKa MK MPeay3UMarbe
pajby IpeMa JIMIy WIN TPYTIF JIMNA Ha OCHOBY KOJUX CE IIOCPEIHO U ca CUTypHOIIhy MOXe 3aK/by4HTH Aa Bpehajy BUXOBO
JIOCTOjaHCTBO Ha OCHOBY JINYHOT CBOjCTBa, IIPOY3pOKYjy ocehaj IMOHNKEHOCTH,y3HEMUPEHOCTH WM 010a4eHOCTH, P CTPax
WY HETIPHjaTeJbCTBO, OJTHOCHO CTBapa MoHIKaBajyhe n yBpeIJbuBO OKpYKEHme.
AKxo y3HeMHpaBame U MOHIKaBajyhe noctyname yApYyKEeHO BPIIX TPpyIIa Wik Ce OHO MOHABJba, OJTHOCHO YK€ Tpaje, OBaKBO
JMCKPUMHHATOPHO MOHAIIake KBATH(UKYje Ce Kao AUCKpPUMHHANM]a JPYTor HUBOA.
AKo je y3HEeMHupaBame 1 IOHIKaBajyhe mocTyname n3a3Bajio CTpax WM HENpUjaTesbcKo, MoHMKaBajyhe n yBpeassuso
OKpYXEHe M0 AUCKPUMHHHUCAHO JIMIIE HJIH je IOBENO JI0 UCKIbYUYHBakha WK 010allMBamba JIMLA WK TPYyIIe JIMIa,
JTUCKPUMHHATOPHO TIOHAIIAke KBATH(HUKY]je ce Kao TUCKpUMHUHAIM]ja Tpeher HuBoa.
4) nocjequna AMCKPUMUHATOPHOT NMOHAIIAHA
Kazaa 1ucKkpuMHHATOPHO MOHAIIAKE JOBOAM HIIH MOTESHIM]aJHO MOXeE J1a JIOBEJIE 10 yrpoXkaBama (GHU3NIKOT, OJTHOCHO
TICUXUYKOT 3/[paBJba YIECHHUKA y 00pa30oBamy, THM 3a 3aIITHTY I'a KBaMpuKyje y ciaeaehn Texu o0auK JTUCKpUMHUHALIT]E.
YKOJMKO je Y HHTEPBEHLH]y Ha IIOHAIIAakhe YKJbYUeHa CII0Jballlba 3aIlITHTa (3paBCTBEHA CIIy0a, ycTaHOBA COLMjaTHEe
3aIlITHTE, NOJIHIMja, MUHHACTapCTBO, HA/UIEXKHA IIKOJICKA yIipaBa MUHUCTApCTBa, jeJMHUIA JIOKATHE caMoyTpase, [loBepeHuk,
NPaBOCY/IHU OPTaHU U JIp.) TUM 32 3aIITUTY ra yBeK KBaIH(UKYje Kao Tpehn HUBO AMCKPUMHUHALH]E.
[TokpeHyT npeKpIIajHKA WK CYJCKH IIOCTYIAK, HE YTHYe Ha Ipely3uMarhe HHTEPBEHTHUX Mepa M aKTHBHOCTH.
IIpumepy mojeqMHUX THIHYHHUX CATYalHja JTUCKPUMHHATOPHOT NMOHANIAKA YYeCHUKa y 00pa3oBamy, Cy:
- M3Jarame MoJICMeXy yuecHHKa y 00pa3oBamy 110 OCHOBY H-ErOBE HAIMOHAIHOCTH;
- OMaJIOBa)KaBamkE yUCCHUKA y 00pa30Bamy WIH IPyIIE [0 OCHOBY HHXOBOT JIMYHOT CBOjCTBa;
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- IMUTHpAbE X012, TOBOpa, M3IJie/a WK ONII0 KaKBO IPYTo H3Jarame MOJCMEXY YUeCHHKa y 00pa3oBamy ca CMETHhaMa y
Pa3Bojy WM MHBAJIMIUTETOM;
- OCJIOBJbaBabE IMOTPAHIM HA3MBHMA YUECHUKA Y 00pa3oBarby WM IPYIIe, 3aII0CICHOT WM POANTEIbA - IPUITJHUKA opeleHe
rpyne;
- U3pakaBarbe CTEPEOTHIIA U NIPEAPAcyAa o IPUMAAHUIMa onpelene rpyme;
- IpUYamke YBpeUbUBUX U MOHIKaBajyhux mana u BUlleBa 0 NpUIIaHAIIIMA ofipeljeHe Tpy1e;
- IPOMOBHCAE POJTHUX CTEPEOTHUIIA Y BE3H Ca OUCKHBAKBUMAa, YCIIECHMa M IOCTUTHYhMMa 1eBojumna U 1e4aKa;
- IIeBame YBPEAJbUBHX U MOHMKaBajyhnx necama o npunagHuiuMa oapelhene rpyme;
- cllambe yBpeIJbMBUX U MOHMKaBajyhux nmopyka oapehenom iy niau rpynu imuna nytem CMC-a, MMC-a nin ipyIuTBeHUX
Mpexa;
- BepOaJTHO NPUBIIICTOBaLE IIPHIIaJHIKA BehHHCKe TpyTie JHIa HeolpaBIaHUM M IPEKOMEPHHM IT0XBaIaMa;
- HEOIIpaB/IaHO BepOaTHO yMabUBaKkE WM CHIDKaBahe JONPUHOCA U ycIleXa IPHIaJHHKa MabHHCKE TPYIIE;
- ITHOpHCamke U m30eraBame KOHTaKaTa ca YIeCHUKOM 00pa3oBama 300T lEerOBOT JIMIHOT CBOjCTBA;
- onOujame 1a ceny y KIyIH ca IPYTHM YYeCHHKOM 00pa30oBama 300T H-eroBOT JTHYHOT CBOjCTBA;
- OMaJIOBa)KaBarbe POANTEIhA YICHHKA [0 OCHOBY JINYHOT CBOjCTBA.
JMCKPHMUHATOPHO MOHAIIAK-E KA/1a je N3BPIIMJIAL JUCKPUMHUHALMje 3a1l0CIeHH Wi Tpehe uue y ycTaHOBH
Cmasmarse y HenogowHUju noa0icaj
CraBJbarbe y HETTOBOJbHH]H MOJI0KA] j€ CBAKO MOCTYIAkEe KOJUM Ce JIMLE WM IPyIIa JIMla 300T CBOT JINUHOT CBOjCTBA CTaBJba y
HETIOBOJBHUjH M0JI0Kaj Y OMIIO KOjOj aKTHBHOCTH y NpOLieCy 00pa3oBama U BaclUTamha WM y BE3U Ca BUM.
IIpumepu nojeqHUX THNUYHUX CUTYalHja CTAB/balba Y HEMOBO/LHHjH M0JI0KA] YUECHHKA Y 00pa3oBamby Cy:
- of0ujame ymuca yuecHHKa y 00pa3oBamy 300T HETOBOT JIMYHOT CBOjCTBA,;
- (hakTHuko ckpahuBame WM Cy)KaBame IJIaHa U IIporpaMa HacTaBe U ydeHha HaMEHEHO YUSCHUKY Y 00pa3oBamy H3
OCETJBHBE JPYIITBEHE TPYIIC;
- HeoOe30ehuBame noaTHe 00pa3oBHE MOJPIIKE, OAHOCHO HHIMBHIY ATM30BAHOT Paja ISTeTy U yYCHHUKY KOME je TaKBa
nomoh notpebHa;
- HEOIpaB/IaHa MPUMEHA HIKUX KPUTEPHjyMa 3a OLICH-HBAbE YUCHUKA M OJ]PACInX POMCKE HAIIMOHATHOCTH;
- HeoOe30ehuBame HACTABHOT MaTepHjalia IpuiiaroeHor yuecHuIMMa 00pa3oBarma ca HHBAIUAUTETOM H CMETHaMa y
pasBojy;
- HeoOe30ehuBame UCXpaHe AeTeTy U YUEHHKY NpuiiaroleHe meroBiuM norpebama;
- HEYKJbYYMBAHK€ YUYCHUKA U3 OCETJBUBUX APYIUTBEHUX IPYyINA Y YUYCHUUKE MapIaMEHTE U CIUYHO;
- N30CTaHaK MPOIKMCAHOT TOCTyNama y Cilydajy Hernoxahama IpUIpeMHOT MPEALIKOICKOT IporpaMa, 0THOCHO Heroxalhama
HaCTaBC O CTPAaHC ACUE U3 OCCTJbMBUX APYHITBCHUX I'pyIia U YYCHHUKaA Ca MHBAJIUIUTCTOM U CMETHaMa y pa3Bojy;
- N30CTaBJbakhE YUECHUKA Y 00pa30Bamy U3 MOjeJIMHUX aKTUBHOCTH y TOKY HacTaBe 300T lerOBUX JIMYHUX CBOjCTaBa;
- JIaBar-¢ HEONPaBAaHHX TIOTOJIHOCTH YUECHHUKY y 00pa30oBamy 300T JIMYHHUX CBOjCTaBa MIIM COLHMjAITHOT CTaTyca BEerOBUX
poauTesba;
- Heo0aBeIITaBabE POANTEIbA ICTETa H YUCHUKA U3 OCETJBUBE APYIUTBEHE IPYIC O POIUTEIHCKOM CACTAHKY;
- IPONYIITAbE 3AMOCIICHOT J]a pearyje y cliy4ajy CyMibe Ha 3aHeMapHBabhe YUCCHUKA Y 00pa3oBarby U3 OCETJHHBE IPYLITBCHE
rpyne;
- HCKJbYYHBame Jele ¥ YUCHHKa U3 OCETJBUBUX IPYIa U3 BPIIKBHAYKHX aKTUBHOCTH Y OKBHPY CI000JHOT BpEeMEHa Y YCTAHOBH.
Tewxu obnuyu OuckpumuHayuje
Tewku 00JIMIM TUCKPUMUHALIM]E, YTBPHEHH 3aKOHOM 0 3a0paHu JUCKPHUMHUHAIM]e, Kao LITO Cy: BUKTUMH3IIMja, Cerperalmja,
TOBOP MPXHbe, OJICTHIIAE U YAPYKUBaE pajiy BPLIeHa TUCKPUMUHALIU]e, PU3UYKH Halnaj MOTHBHUCAH MP)KHOM 300T
HAIIMOHAJIHE MPUIIAJHOCTH, Bepe, M0JIa WK APYTOr JHYHOT CBOjCTBA U CBH JAPYTH OOJHUIIM JUCKPUMHUHAIN]E KOJU H3a3UBajy
HApOYMTO TELIKE MOCIEIUIIE 10 TUCKPUMUHHUCAHO JIMLIE, OJJHOCHO IPYILY, CBPCTaBajy ce y Tpehn HuBo.
BukruMuzaimja, y CMHECITy OBOT aKTa, I0J[pa3yMeBa HIMKaHHPame U MaJITPETUPAHE JIMIA W IPYIIe JHIA KOoja TPaXH
3aIUTHTY OJ TUCKPUMHUHALM]E, KOja je TPHjaBrJla KK CBEIOYH Y KOPHCT AUCKPUMHUHUCAHOT JIHIIA.
Cerperanuja, y CMHCIy OBOT aKTa, IoJpa3syMeBa oJ[Bajarbe NPUIagHUKa oApeljeHe rpyre o ApYrux JHLa Wik Ipyna Juna, a y
00pa3oBamy M BacCIUTamly - N3/IBajambe oJpel)eHnX KaTeropuja yuecHiKa y o0pa3oBamy y CIEIfjaIHe [IKoJIe, IToceOHe
MPE/IIIKOJICKE U IIKOJICKE 00jeKTe, moceOHe rpyIie, 0/ieJbeha WM NOATPYIIe Y OKBUPY OJIeJbeha, U3 Pasiiora Koju Huje y
CKJIa/ly ca 3aKOHOM U IIOCEOHMM 3aKOHOM.
Y3HeMupaBame 1 NoHIWKaBajyhe rnmocryname yuecHuKa y 00pa3oBamy, Kao M3BPIIHOLA AUCKPUMHUHAIIMjE IOApa3yMeBa
oOpahame nuIly WK IpUHaTHUINMA ofjpel)eHe rpyre auia ¥ KBaau(uKyje ce Kao MpBH HUBO AUCKPUMHUHAIIH]E, a TOBOP
MpPXKIbe TIoJIpazymMeBa oOpahame yuecHrKa y 00pa30Bamy HAjMpoj MyOauiy u HeoipeheHoM KpyTy JbYIU, KOjJUM Ce TIOJCTHYE
JTUCKPUMHHAIIH]ja, MPKIba WM HACUJbE TIPOTHUB MPUTIATHIKA oapel)ere rpyme.
AKo rpyna yuecHHKa y 00pa3oBamy CBOJUM yIPY>KEHHM IOHAIIAkEM Y3HEMIpaBa U MOHIKaBa APYTO JIUIE WK TPYITY, a TO
MOHAIIIAFke Ce TIOHABJha WM TPaje, 0Baj OOIUK TUCKPUMUHATOPHOT MOHAMIamka KBATH(HKYje ce kao Tpehu HUBO.
YK0NMKO je GU3NIKH Haraj MOTHBHCAH MP)KHOM, yCTaHOBA NPETy3MMa M aKTHBHOCTH Kao y CIIy4ajeBHMMa Hacuiba Tpeher
HHBOA.
IlojenuHn npuMepH TeMIKUX 00JIMKA JUCKPUMHUHALHje Cy:
- Heonpas/aHo (GopMupame MOCeOHUX 0/1ebeHba 3a yUECHUKE y 00pa30Bamy 110 OCHOBY F-MXOBOT JIMUHOT CBOjCTBA, Ha MIPUMEP
noceOHa 0JieJbeha YIECHHKA Y 00pa3oBamby POMCKE HAIMOHATHOCTH (Cerperanmja);
- M3Jarame pyriy y4eHHKa KOjH je TPaKHO 3aIUTUTY O JUCKPUMHUHAIM]jE (BUKTHMHU3AIIN]a);
- HEOTIPaB/IaHO CMAbHBAGE OICHE YUCHHUKY YHjH j€ POAUTEI MPHjaBHO TUCKPUMHUHALIN]Y HAJ IETETOM (BUKTUMH3ALIHja);
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- HCTINCHBAKE PACUCTUYKNX, KCEHO(DOOHMIHNX, aHTHCEMHUTCKHUX, AaHTUUCIAMCKUX, XOMO(OOUIHNX, CEKCTUCTHIKHX MOPYKa
Wim cuM0O0J1a Ha 00jeKTHUMa YCTAaHOBE WM Y FheHOM HETIOCPETHOM OKPYKEHY (TOBOP MPXKHHE);

- MO3UBamke Ha HacIbe npeMa npunagannuma JITBTU nonynanuje mytem ApymTBeHHX Mpexka (xomodoouja);

- OpraHN30Bame He(hOpPMaHE IrpyTe paay clama nNpeTehnx mwin yBpeabUBUX PACUCTUYKUX, HATMOHATHCTHIKHX,
KCeHO()OOWIHHX, AaHTUCEMHUTCKUX, aHTHHCIAMCKIX, XOMO(OONYHUX, CEKCTUCTHYKUX MOPYKa JIIINMa KOja TIPHUIIanajy
onpeheHoj ApymTBeHOj rpynu (yIpyKUBake paay IUCKpUMHUHALM]E);

- M3Jarame pyriy M HOACMEXY Y4eCHHKa Yy 00pa30Bamy U3 OCETJHUBHX JPYIITBEHHUX IPYIIa, HIIP. POMCKE JI€BOjYHIIC
(BUIIECTpYKA MJIM YKPIITEHA TUCKPUMHUHAIM]A), ca CMETHhaMa Y pa3Bojy U HHBAJIMIUTETOM (abnensam);

- KOHTUHYHPaHO OMaJIOBaYKaBam€ UCTOT YUECHHUKA Y 00pa3oBamy 10 OCHOBY H-ETOBOT JIMYHOT CBOjCTBA KOje JyXKe Tpaje
(mpony’xeHa TMCKpUMHUHALIN]A);

- (hu3uuKN Hama] Ha Y9ECHUKA Y 00pa3oBamy, POJUTEIhA MITH 3aMI0CIEHOT MOTHBHCAH MP)KEOM 300T BbUXOBE HALMOHAITHE
MPHUITATHOCTH, BEPE, COLMjATHOT CTaTyca MM APYTOT JINYHOT CBOjCTBA.

IMOCTVYITABE YCTAHOBE V CIIYUAJY JUCKPUMUHATOPHOI IOHAIIIABA YUECHUKA Y OBPASOBABY
YcraHoBa OCTyNa y CKJIAAy ca OBHUM aKTOM yBEK KaJia j€ YIECHHK y 00pa30oBamy AUCKPUMHHHUCAHO JINIE, H3BPIIIIIAL
JVCKPUMHUHAIIH]E, OHOCHO CBEIOK.

CazHame 0 TUCKPUMUHATOPHOM MOHAIIAKY y YCTAHOBH MOXeE Jja ce 1o0uje: onakamkeM, Ha OCHOBY CyMHbE HIIH WH(pOpMaIHje
Jla ce JMCKpUMHHAIM]ja IpUIipeMa, aoraha mwim ce noroamna. MHpopManyja Moxe aa ce 100uje HEmoCpeJHO - YCMEHO, Y
MHCaHOM O0JMKY, KopHIThemheM TUTHTAIHUX CPECTaBa, IOBEpaBakbEeM 0] CaMor AMCKPUMHHHUCAHOT yYeCHUKa y 00pa3oBamy
WJTU TTIOCPEHO - O/ IeTOBOT POANTEIbA, BPIIbHAKa, 3alI0CIIEHHX, TpehuxX Jiia Kao cBeIoKa, Kao 1 Ha OCHOBY aHOHHMHE
npujase.

Penocnen nocrynama y MHTEPBEHIMjU 3aBHCH OJ] TOTA JIa JIM C€ AMCKPUMHHATOPHO TOHAIIAke NpUIpeMa, noraha uim ce
JOTOJMIIO.

Penociien nocrynama y uHTepBeHIUjU je caenehn:

1) ITpoBepaBame no0ujene undopmanmje na ce TMCKPUMHUHATOPHO MOHAIIAK-E TIPUIIPEMa WITH Ce JOTOIMIIO 00aBjba ce
MPUKYIUbalkeM HH(OpMAIH]ja - TUPEKTHO WM HHAUPEKTHO. LInb mpoBepaBama nHpopManyje jecte yrBphuBame omrydyjyhux
YH-CHNIIA HA OCHOBY KOjHX ce MoTBplyje mim oxdaityje cyMma Ha JUCKPIMUHATOPCKO MOCTyName. TOKOM MPUKYIUbamka
HHpOpMaIHja MOITYjy ce MpuHIHIH yTBph)eHn KoHBEHINjOM U IIpaBmIiIa Koja ce MPUMERY]y Y OCTYNIIMA Y KOjuMa
y4YECTBYj€ MAJIOJICTHO JIMIIE - ICTE U YUCHUK.

YcraHoBa npoBepaBa CBaky HH(POPMAIHjy O AUCKPUMHHATOPHOM IOHAIAY MPETJIeIoM BHJEO 3aIica, YKOJIUKO yCTaHOBA
MMa eJIEKTPOHCKH HaJ30p HaJl MPOCTOPOM, aHOHUMHOM aHKETOM yUeCHHKA y 00pa3oBarby M Ha IpyTrd HAYMH NPUMEPEH
00JIMKY ¥ BPCTH JUCKPHUMHUHATOPHOT ITOHAIIAMKbA.

Kana poauress npujaBu AMPEKTOPY HENPHUMEPEHO IMOHAIIAE 3aMI0CIICHOT IIPEMa BEeroBOM JIETETY, JUPEKTOp MOCTyNa y
CKJIaly ca 3aKOHOM.

VY ciydajy HenoTBpljeHe CyMIbe AUCKPUMHHATOPHOT MIOHAIIamka, [10jayaBa ce€ BACIIUTHH PaJl U NIPATH MTOHAIIAKE YISCHUKA Y
obpazoBamy. Kaja ce moTBpan cymmba, JUPEKTOP M THM 3a 3aIUTHTY NpeTy3UMajy Mepe U aKTHBHOCTH 32 TTIOBPEy 3aKOHCKE
3a0paHe TUCKpUMUHAIIH]E.

2) 3aycTaB/bame IMCKPMMUHATOPHOT MOHAIIAKHA M CMHPHBaIbe YYeCHHKA jecTe 00aBe3a CBUX 3allOCIICHHUX y YCTAaHOBH, a
HAapOYHTO HajOJIIKET MPUCYTHOT 3aI0CIICHOT, JIEXYPHOT HaCTaBHHUKA, OJIHOCHO BaclHTada WK pasHuKa o0e30ehema na
OJUTyYHO ITPEKNHE CBE aKTMBHOCTH, Pa3ABOjH U CMUPH yUECHHKE.

V ciy4ajy Aa 3an0CIeHH IPOLIEHH /1a He MOXKE caM J1a 3ayCTaBU JUCKPUMHUHATOPHO MIOHAIIAE 3aTO IITO j€ CYKOO BUCOKO
pHU3MUaH, Kao 1 300T HCTOBPEMEHOT (hM3MUKOT HAaCHUJba, oAMax he Tpakutu momoh.

HaxoHn 3aycraBibama cyko0a, ako ce mocyMma y nospehrBame AMCKPUMHHUCAHOT JIMIA, 3aTpakihe ce mpyKame IpBe
nomohiun, o0e36ehuBame nekapcke momohu, 00aBeNITaABAKE MOMUIM]E U IICHTPA 33 COIUjalIHH Pal.

CMmupHBambe yuecHUKa MoJjpa3yMeBa, Hajipe, 0JIBOjeHe Pa3roBOpe ca U3BPLIMOLEM JUCKPUMHHALIMjE U Ca JUCKPUMHHUCAHUM
JMIEM, a aKo ce MPOLEHH Ja je Moryh, 6€3 0ImacHOCTH 10 HAaCTaBaK CyKo0a, U 3ajelHO y4eCHUIIUMA U POJHUTEbHMA.

3) ObaBemiTaBame 1 MO3UBaIbe POANTE/bA je 00aBe3a ycraHoBe. OqMax HaKOH 3ayCTaBJbarba CyKo0a yUeCHHKA - eTeTa HilH
yueHHKa (K0 AUCKPUMHUHHUCAHOT JIMIA U U3BPIINOIA AUCKPUMHHAIIM]E) yCTaHOBA 00aBeIITaBa 1 M03MBA POJUTEIhA HA
NpHjaBJbeHH OpOj KOHTAKT TesneoHa. YKOINKO POANTESb HUje OCTYIaH, yCTaHOBA OJJMax o0aBellITaBa [EHTap 3a COLMjaTHN
pan.

4) IIpukyn/bame peeBaHTHUX HHGOPMaNMja U KOHCYJATANHKje BPIIE C€ Y YCTAHOBH PaJIH: pa3jallllbaBarba OKOIHOCTH,
aHAIM3Mpamka YMIHEHNIA Ha IITO 00jeKTUBHUjY HAuWH, IPOLICHE HIBOA AMCKPUMHUHALM]jE, PU3HKA U Ipely3uMarba
onrosapajyhux mepa u akTHBHOCTH, H30eraBama KOH(Y3Hje U clipedaBamba HEKOOpAWHUCAaHE akiyje. HuBon auckpuMuHanyje,
Ha OCHOBY OBOT aKTa, 32 y4eCHHKa y 00pa3oBamy Cy: IIPBHU, IPYTH U HajTexH - Tpehn HuBo. [IpolieHy HMBOA YBEK BPIIH THM
3a 3aTuty. Jla O U3BPIINO NPABHIIHY MPOLIEHY, TUM 32 3aIUTUTY MPHUKYIba CBE PEJIEBAHTHE MOaTKe, KOHCYJITYje, OCUM
JIMPEKTOpa, 0JIeJbEHCKOT CTapeIlnHY, AeKYPHOT HACTABHUKA, OJTHOCHO BaclKTaya, pajHuKa 00e30elerma, Ipyror 3amnocieHor
Kao OYEBHIIA, IPEJCTABHUKA YYCHUUKOT MapiaMeHTa. TuM 3a 3alTuTy HHPOPMHUIIIE POANTEhE U YKIbYUYje UX Yy Hojauan
BACIIUTHU paJl ¥ TUIaH 3aIUTHTE O AUCKPUMHHALIH]E.

YKOJMKO y TOKY KOHCYJITallija y yCTAaHOBH JIUPEKTOP U THUM 32 3aIITUTY, yCIIe]] CJI0KEHUX OKOJIHOCTH HE MOTY ca
curypHouthy aa mporeHe HUBO AMCKPUMMHALM]E, KAao M Jia oJjpesie oAroBapajyhe Mepe M akTHBHOCTH, Y KOHCYJITaluje
YKJbYUY]y Ha/IIEXHE OpraHe M pyre OpraHu3anyje u ciayx0e: MUHHCTapCTBO - MIKOJICKY YIIPaBy, IEHTAp 32 COLMjallHH Paj,
HOJMIH]Y, 3paBCTBEHY Ciy>x0y, [loBepeHuka u ap.

5) Ipexy3umame Mepa 1 aKTHBHOCTH IIPEMa YUYECHUKY y 00pa3oBamy, U TO 3a CBE HUBOE JUCKpuMHUHaLMje. [nan 3amrure
0]l TUCKPHMUHALM]E CaulbaBa Ce 33 KOHKPETHY CUTYallHjy CBAKOT OJf HUBOA U 3a CBE YUECHUKE - IUCKPUMHHHUCAHO JINIIE,
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W3BPINUONA TUCKPUMHUHAIIH]E M cBeAoKe. [1man 3amTuTe o TUCKpUMHUHALIM]E 3aBUCH OJ: y3pacTa M Opoja ydecHHuKa, 00InKa 1
HHMBOA JUCKPUMHUHALM]E, TOCIEIHIIA TI0 JHIE ¥ KOJIEKTHB H CII.
[Tnan 3amTuTe O IUCKPUMHHALIMjE CalpXKU: aKTHBHOCTH yCMEPEHE Ha IIPOMEHY IOHAIIAmha H CTaBOBa KOJU CY JNOTPHHEIH
JMCKPUMUHATOPHOM IOHAIIAKY - NI0jayaH BaCIUTHH Pajl U 110 HHTEH3UTETY PUMEPEH ITOBPEIH 3aKOHCKe 3a0paHe
(VMHTEH3MBaH), paJl ca POAUTEIbEM, BACIIUTHOM I'PYIIOM, OJJHOCHO OJEJbEH-CKOM 3ajSIHULIOM, YKJbYUHBAkbEM YYCHHIKOT
napJiaMeHTa ¥ CaBeTa pOJMTEIha, a 10 MOTPEeOH M OpraHa yIpaBJbamka; HOCHOLE TUX aKTUBHOCTH BPEMEHCKY AMHAMUKY;
HauymHe KojuMa he ce 06e30e1TH MOHOBHO YKJbYUHBAabEe CBUX YUECHHKA Y 3ajeJHUIy. Mepe U aKTUBHOCTH Ce Mpey3umMajy
YKJbYUMBabEM yUECHUKA y 00pa3oBamy, yckialjeHe ca leroBuM pa3BojHuM MoryhHoctiMa. Kamga ThM 3a 3aliTuTy NponeHu
Jla IOCTOj| MOTpeda J1a ce, OCUM I0jayaHOI BAaCIIUTHOT pajia WX BaCIUTHOT pajia KOjU Y HHTCH3UTETy OJroBapa norpebama
YUCHHKA, IIPUJIArOIU U 00Pa30BHO-BACIIUTHH PaJl, IpeuIokuhe TUMY 3a IpyXKamke JoAaTHE 00pa30BHE MOJPIIKE IIPUITPEMY
WHIMBUIYaJIHOT 00pa30BHOT IIaHa.
[Tnan 3anrTuTe O MUCKPUMHHALIMjE CAUUEbaBa THM 32 3aIUTHTY 3ajeIHO Ca O/IeJbeECKUM CTApEIIMHOM, OHOCHO BaCIHTa4YeM,
TICUXOJIOTOM, TIeAaroroM (YKOJIMKO HUCY YWIAHOBH THMa 3a 3aIUTHTY), ZUPEKTOPOM M POJHUTEIHEM, a IT0 IIOTPEOHU H ca IPYTHM
HaJIJISKHIM OpTaHU3aIfjaMa U cayk0ama. Y mpurnpeMy IDiaHa 3amTuTe, kaga rof je Moryhe, ycraHoBa he yKibydanTi
NpeICTaBHUKE OACIHEH-CKE 3ajeIHULIE, OHOCHO TPYIIe, YYCHHYKOT [TapJIaMeHTa, Ka0 U YUYSCHUKE Y TUCKPUMUHALIH]H.
[Ian 3amTuTe yKIBydyje U HHPOpPMAIHje 0 MepaMa U aKkTHBHOCTAMA KOje YCTaHOBA MPeIy3MMa CaMOCTaIHO, Y Capalmby ca
JpYTHM HaJJIe)KHUM OpraHu3alyjama U Ciry>k0ama u Kaja Apyre HaJUle)KHe OpraHHu3alije 1 CiIy>k0e ClIpoBOie aKTHBHOCTH
camocTanHo. Kama cy y Mepe v akTHBHOCTH YKJbYUEHE JIpyre opraHusaiiuje u ciyxoe, onapelyjy ce 3amganu, oAroBopHa Juiia,
JMHAMMKa ¥ HAYMHU Mel)ycOOHOT N3BeIlTaBama.
3a cBaKHM MPOLCHEHU HUBO JUCKPUMHUHAIM]E IUPEKTOP YCTAaHOBE TIOHOCH MIPHjaBy HaJJIe)KHUM OpraHuMa, OpraHu3anujama 1
cinyxbama u obaBerTaBa MHUHHCTAPCTBO - HAIJICKHY IIKOJICKY YIIPaBy, y poky o1 24 cata of norahaja. [Ipe npujaBe o6aBba
Ce Pa3roBop ca poJUTEIbUMa, OCHUM aKO THM 3a 3allITHTY, MOJIUIM]ja WIK LIEHTAp 3a COLMjaIHK PaJ] POLIEHE Aa TUME MOXKE Ja
Oyze yrposkeH HajOOJbH HHTEpEC IeTeTa M yUeHHUKA.
YKOIMKO je KOMyHHKalHja ca MEeAHjuMa HeOIIX0JHa, OJTOBOPAH je TUPEKTOp, OCHM aKo ITOCTOjH CyMHba T je YTBpheHo aa je
JHMPEKTOP M3BPLIMNIALL AUCKPUMHUHALIK]E. Y TOM ClTy4ajy KOMYHHKAIHjy ca MEIUjIMa OCTBapyje MPEeJCCIHUK OpraHa
yIIpaBJbamba.
6) [Ipaheme edpexaTa Mpeay3eTHX Mepa U AKTUBHOCTH MPATH YCTAHOBA (OJICJbCE-CKH CTApPEIIMHA, BaCIIUTAY, THM 3a
3aIUTHTY, ICUXOJIOT U IIE/Iaror, aKo HICY WIAHOBH THMa) Pay MPOBEPE YCICIIHOCTH, JaJbeT IUIaHUpamka 3alliTHTEe U APYTUX
AKTUBHOCTH yCTAHOBE. Y CTAaHOBA MPATH MOHAIIAKE YUCCHUKA Y 00pa30Bamy Koje je JUCKPUMHHUCAHO JIUIIE U KOje je
M3BpLIMJIAL TUCKPUMHUHALIM]E, aJld ¥ OHUX KOJU CYy MHIAUPEKTHO OMJIM YKJbYUYEeHHU (CBEIOLIH).
[Ipatu ce ¥ yKJbYYCHOCT POAMTEIhA U APYTHX HAIJIC)KHUX OpraHa, opraHu3anyja u ciry:xou. Edekre npeay3eTux Mepa npare u
HaJUIeXHE CiTy)kOe MuHHCTapCTBa.

ITOCTYITAKBE YCTAHOBE YV CIIYUHAJY JUCKPUMUHATOPHOI TIOHAITDAKBA 3ATIOCIIEHOI ITPEMA

YUECHUKY Y OFPA3OBABY

VYcraHoBa MOCTyNA y CKJIaLy ca 3aKOHOM M OBHM aKTOM KaJia je 3al0ClIeH! W3BPIIUIIAL JUCKPUMHHAL]E, & TUCKPUMUHHUCAHO
JMLEe, OTHOCHO CBE/IOK-YYECHUK y 00pa3oBamy.
CasHambe 0 JUCKPUMHUHATOPHOM MOHAIAkYy 3aII0CIICHOT Y YCTAHOBU MOXKE J1a ce I00Hje: ONaKameM, CYMEbOMUITH
HHPOPMAIIIjoM Aa ce TUCKpUMHUHAIIM]a Ipunpema, goraha wim ce goroamia. Madopmarmja Moxe a ce 1o0Hje HETIOCPEIHO -
YCMEHO, y IUCAaHOM OOJIMKY, Ka0 M Ha OCHOBY aHOHHMHE IIpHjaBe, KOPUIINEHheM TUIHTAIHUX CPEACTaBa, II0OBEPAaBAKEM O
caMoT' TMCKPUMUHUCAHOT YYECHUKA Y 06pa3OBaH)y WK TOCPEAHO - OJ1 lETOBOT pOJAUTEJbA, BPUIhAKaA, IPYTUX 3aITIOCIICHUX WU
Tpehux Jmia Kkao cBeoKa.
Penocien mocrynama y HHTEpBEHIMjH 3aBHUCH OJ] TOTA JIa JIU C€ Ha OCHOBY MH(pOPMAIHje AUCKPUMHHATOPHO ITOHAIIAE
3aI0CIIeHOT IpUIIpeMa, foralja Win ce J0rouJIo.
Penocnen nocrynama y HHTEPBEHIIU]H j€:
1) 3aycTaB/bame THCKPUMHHATOPHOT MOHAIAKHA je00aBE3aCBAKOT JIMIIA KOje MMa Ca3Hambe O TUCKPUMUHATOPHOM
NOHAIakYy J1a pearyje MpeKUIameM TaKBOT IIOCTYaka 3al0CICHOT H TT03MBabeM MOMONH.
2) CmupuBame CUTyanuje nojapasyMmeBa 00e30elBabe CUTYpHOCTH M ITOJPIIKE 33 YYECCHUKA Y 00pa3oBamby.
3) ObaBemTaBame M MO3MBambe POAUTEbA U HHHOPMHUCAEHE BACIIUTAYA, OJJHOCHO OJICJbEHCKOT CTApEeIIMHE OJIBHja CE
HapaeiHo ca 3ayCTaBJbabeM MOCTYIaha U CMUPUBAKHEM YUSCHUKA, Ca HAJMUHUMAITHHjUM BPEMEHCKUM pa3MariuMa.
4) IoxHoWIEH-€ NPUjaBe TUPEKTOPY YCTAHOBE PaIi IIOKPETama MOCTYNKA y KOME ce NPHKYIUbajy HHOpMALHKje O
JUCKPHUMHHATOPCKOM HOCTYIIaby 3aIl0CICHOT U Ha OCHOBY PEJICBAaHTHHUX YMILEHHUIIA PETy3HMajy Mepe y CKIIaly ca 3aKOHOM.
Tuwm 3a 3alITUTY IpEAYy3UMa MEPE U AKTUBHOCTH Y OJTHOCY Ha TUCKPUMUHHUCAHO JIMIIE, OAHOCHO JIMIA - YYCCHUKA Y
obpazoBamy.
5) Koncyaranuje THMA 3a 3aIITUTY KOje CE OJIBUjajy paay NPUKYIJba CBUX PEJIEBAHTHUX YHELEHHIIA 38 JJOHOIIE:E [IaHa
3amTHTE O JUCKpUMHIHALMje 1 pahemy edekaTa Mepa 3a ydecHHKa y 00pa3oBamy Kao JUCKPUMHUHUCAHO JTHIe. TuM 3a
3aIITUTY O MOTPeOH 00aBba KOHCYJTAIHje ca OAroBapajyhum crpyumanuma 1 yCTaHOBaMa 1 YKJbY4yje HaJJIexKHe CITyKOe.
OnesbemCKH CTapelInHa, OJJHOCHO BacIIUTay y capa/ibi ca THMOM, HH(OPMHILIE POJUTEIbE U YKIbYUYje UX JjaJbe Y BACIIUTHH
pa WM [UIaH 3alITUTe.
6) O6aBemiTaBame MUHICTAPCTBA - HA/IJIEKHE HIKOJICKE YIIPaBe, O] CTpaHe AUPEKTOPa YCTAHOBE Y POKY o1 24 carta o1
M3BPLICHOT, OJJTHOCHO O/ Ca3Hama O JUCKPHUMUHATOPHOM IOHAIIAY 3aII0CIICHOT ITpeMa YUYeCHHKY y 00pa3oBarmby M Ha OCHOBY
peNIeBaHTHHX YHMI-CHUIIA TIOKpehie ¥ BOJH AUCIUIUIMHCKH MOCTYIAK, Y CKJIasy ca 3aKOHOM.
7) lpahemwe epexaTa npeny3eTuX Mepa 3aITHTHAX Mepa IpeMa TUCKPUMUHHCAHOM JIMIY M CBEIOKY-YUECHHKY Y
00pa3oBamy BPIIH CE KOHTUHYHPAHO.



VY cnydajy kaga AUCKPIMHHATOPHO ITOHAIIAKE UCTIOJhaBa JIHIIE KOja Hije 3all0CIICHO Y YCTAaHOBH, KOPAI Cy MCTH, Y3 00aBe3y
ycTaHoBe Aa noaHece nputyx0y [ToBepeHuky. Tum 3a 3amITUTY MOXKE Aa IPEUIOKH IUIAH 3alITUTE YIECHUKA Yy 00pa3oBamy U
AKTUBHOCTH y BE3H Ca eQyKallljoM POAMTEIha, OMHOCHOT Tpeher nmia Koje HHje 3al0CIeHO Y YCTaHOBH.
YKOIHKO ce cyMmba y TUCKPIMHUHATOPHO MOCTYIAKE JUPEKTOPA, Ta CyMba Ce MpHjaBibyje MuHucTapcTBy. IIpocBeTHa
WHCIICKIIHja CaMOCTAIIHO, a aKO je MOTPeOHO y capaby ca MPOCBETHUM CaBETHHUKOM, YTBpl)yje UHEH-CHHUIIE O IIOCTyNaky
YCTaHOBE U l-eHHUX OpraHa o 00e30ehuBamy 3alTHTe yuecHHKa y 00pa3oBamy U 3all0CICHUX O JUCKPUMHUHALM]jE, HACHIba,
3JI0CTaBJbakba M 3aHEMapuBamba, Kao U 0J1 IIOHalIamka Koje Bpeha yrien, 4acT U IOCTOjaHCTBO, a Y CKJIaay ca 3aKOHOM,
noceGHUM 3akoHOM, [IpaBunHuKoM, [IpaBunaukoMm o [IpoTokoiy u oBuM aktoMm. O yTBpheHUM YM-EHHIIaMa, OTHOCHO
HaJIOXKEHHM MepaMa M POKOBMMA 32 OTKJIamamhe HeIIPaBUIIHOCTH M HeJI0CTaTaKa, IPOCBETHU MHCIIEKTOP 00aBeliTaBa Opra
yIpaBJbakha YCTAHOBE M MHHUCTPA. Y KOJIMKO ITOCTOjU CyMHba JIa j€ YYUE-EHO KPUBUYHO JIEJI0, IPUBPEIHH MPECTYIT WU
TIPEKpIIaj, OAHOCHO J1a je ToBpeleHa 3abpaHa TUCKpUMHUHALIN]E, HACKIbA 3JI0CTaBJbakha U 3aHEMapHUBambha, IPOCBETHH
MHCIIEKTOP TOIHOCH MPHjaBy, OJHOCHO 3aXTEB HAAJICKHOM OPTaHy.
JlokyMeHTanmja, aHAJIM3a U U3BeLITABambe

VY crpoBoljemy MPEBEHTUBHUX U HHTEPBEHTHNX MEpa U aKTUBHOCTH yCTAaHOBA:
1) mpatu ocTBapuBame MpoOrpama 3alTUTE YCTAHOBE;
2) eBUIEHTHpA CBE CIIy4ajeBe JUCKPUMHHAIN]C Y YCTaHOBH;
3) mpat ocTBapUBamke KOHKPETHUX IIJIAHOBA 3aILTHTE;
4) aHanu3upa CTamke U U3BEIITABA.
O ciyuajeBrMa JUCKPUMHUHAIM]E THM 3@ 3aIITUTY BOJH MEIAroulKy JOKYMEHTALU]Y U €BHJICHTHPA MOJAaTKE O
JUCKPUMUHHUCAHUM JIMIIMA, U3BPIIMOIMMA TUCKpUMUHAIIH]e, Torahajy, mpemy3eTuM paamama u ap. [leqaromky
JIOKyMEHTaI1jy BOJIY, YyBa U aHAJIU3Kpa 3a N0Tpede yCTaHOBE NICUXOJIOT WM MEIaror, a U3y3eTHO, IPYTH 4iaH THMa 32
3alITUTY KOTa je oJpenro aupekTop. TuM 3a 3aluTHTY cadribaBa U3BEIITA] JBa MyTa TOAUILILE, KOJU TUPEKTOP J0CTaBIba
OpTraHy yInpaBJbarba, CaBETy POIANTEIbA  YICHHIKOM HapiIaMeHTy.
W3BemTaj 0 ocTBapuBamky IporpaMa 3allITHTE CACTABHH j€ A0 FOANIIHET U3BEIITaja O Paay YCTAaHOBE M JOCTAaBIba Ce
MHUHHCTapCTBY - OJHOCHO HaJUISKHO] IIKOJICKO] yIpaBH. M3BeniTaj 06aBe3HO caapiku: aHaIM3y ehekaTa IPeBEeHTUBHUX Mepa
¥ aKTUBHOCTH U pe3yJITaTe CaMOBPEIHOBama Y 0BOj 00JacTH, Opoj M BPCTY CiIydajeBa AUCKPUMHHALM]E, IPETy3eTe
MHTEPBEHTHE MEpE U aKTUBHOCTH, Ka0 U lbUXOBE e(eKTe.
OgnamrheHo e y ycTaHOBH nMa 00aBe3y J1a axypupa IMoJaTke O AUCKPUMHUHALN]H.
Jupektop otydyje o 103BOJIM MPUCTYIIA JOKYMEHTALU)H U TTOJAallMMa yYeCHUKa y 00pa3oBamy y CKIIaly Aa Iponucuma
KojuMa ce ypelyje 3amrura nogarTaka o JIMUHOCTH.
Ha ocHoBy aHanm3a crama, npahema TUCKpUMHUHALM]e, BPEIHOBabha KBAIUTETA U €(PUKACHOCTHU MPEAY3eTUX Mepa U
AKTHBHOCTH y 00JIaCTH IPEBEHIIMje U MHTEPBEHIM]je, YCTaHOBa Ne(UHHMIIIE 1aJby TTOJUTHKY 3aIITHUTE O AUCKPUMHHAIIM]E
ydecHHKa y 006pa3oBamy, pOAUTEIba, 3aII0CIEHNX U Tpehux nuIa.

CETPErALIMJA
Cerperanuja npecTaBiba N3/]Bajakbe yUeCHUKA y 00pa3oBamy Ha OCHOBY JIMYHOT CBOjCTBA, M TO Ka/ia ce:
1) ydecHnim y o0pa3oBamy y YCTaHOBH WIIM Y BE3H Ca PaZioM yCTaHOBE, YCJIE/ CBOT JINYHOT CBOjCTBA, HEOIIPABIAHO OJIBajajy
O]l IPYyTUX YUYECHHUKA M UCKJbYUY]y W3 aKTUBHOCTH I'PYTIE HIIH OJIEJbeHHha;
2) 00pa3yjy 3ace0He TpyIe Wi O/IeJbeha U3 Ppasiiora KOjH HHje Y CKIaay ca 3aKOHOM U ITOCEOHUM 3aKOHOM;
3) y rpymnu, oJlesbemYy, OHOCHO Y YCTAHOBH CTPYKTYpa YUECHHKA y 00pa3oBamy y MOTJIeay MPUIaJHOCTH PasIMIuTHM
€THUYKUM U APYTHM OCETJFUBHUM JPYIITBEHUM TpyllamMa JPacTHIHO OJCTyIa O CTPYKTYpE Jelie U yUeHHKa ca Moapydja
YCTaHOBE, OCHM YKOIIMKO je TO MOcieIuIa CrielinpUUHOCTH YCTaHOBE, Y CKJIay ca 3aKOHOM.
JlpacTHuYHO OZCTYName 0/1 CTPYKTYpE Jielie ¥ yYeHHKa ca MoJ[pyyja yCTaHOBe, KaJia TO HHje Mociequna crennpuaHoCTr
YCTaHOBE y CKJIaJly ca 3aKOHOM, Y CMHCITy OBOT aKTa jecTe BHIe o] 25% Jelle U3 0CeT/bUBUX APYIITBEHUX TpyNa y
MPEJIIIKOJICKO] YCTAHOBU M YYEHHKA Y OCHOBHO] IIKOJIH, TPYIH U OJIEJbEbY T10jeIHHAYHO.
AKo je ycTaHOBa Ha MOJPYYjy jeJUHUIIC JIOKAJTHE cCaMOyTpaBe y OJM3MHH Hacesba Y KOME JKMBH HAl[MOHAJIHA MambUHA I
OCeTJbMBA JIPYLITBEHA TPy, CTPYKTypa JIelle M yIeHHKa y yCTaHOBH Tpeda Jla oJipaxkaBa CTPYKTypy CTAaHOBHHIIITBA LIeJe
JEAVHHIE JIOKATHE CaMOYIIPaBe, OCUM aKo Ce paJi 0 00pa3oBamy HA je3WKy HallMOHAJIHE MambUHE, Y CKIIaLy ca 3aKOHOM.

MMPEBEHIINJA

IIpeBeHTHBHE AKTHBHOCTH YCTAHOBE HA CIIpevYaBaby cerperamnmje

VY nuspy cripevaBama cerperaiyje ycraHoBa CIIpoBOJH cieehie akTHBHOCTH:
- (hopMHpame eTHUYKH, je3MYKH, COLMjaTHO Pa3HOBPCHUX IPyIla WK O/IeJbeha Koja Cy y CKJIa/ly ca CTPYKTYPOM YYECHHUKA y
obpa3oBamy Ha TOJIPYYjy jeIUHUIIE JJOKATHE CAaMOYIIpaBe Kao IeJIMHE, a HEe CaMO y [hbeHOM jeTHOM JIeTTy;
- OpraHH30Bambe aKTUBHOCTH KOje Cy yCMepeHe Ha M0/IM3ahe CBECTH 3al0CIICHUX Y YCTAHOBH M POJIUTEIhA O MPEIO3HABAKY U
Mepama 3a CrpeydaBambe cerperauuje;
- jadarbe KalaluTeTa 3anoClIeHHX 3a NPYXKambe I04aTHE MOIPIIKe, KOHIUIUPabhe IporpaMa 1 npely3uMarmbe akKTHBHOCTH
YCMEpEeHUX Ha yHanpehuBame ogHoca Mehy yuecHuuma y obpa3oBamy, MpUXBaTambe Pa3TUIUTOCTH U Pa3BOjy
MHTEPKYJITYPAITHOCTH;
- OpraHM30BambE CACTaHKa CaBeTa POJUTEIhA YCTAHOBE M POJIUTEILCKUX CacTaHaKa y TpynaMa M oJieJberbiMa U 00aBeIITaBambe
caBeTa, OJJHOCHO POJIUTEIha O CTPYKTYPH JICLC U YUCHHKA Y YCTaHOBH, MOJIOXKajy JIelle M yUeHUKA U3 OCETJbUBUX JIPYIITBEHUX
rpymna 1 100poOHTHMa KOje CBa Jela U yUSHHIN UMajy y IpyliaMa 1 oJieJbebuMa Koja Cy eTHUYKH, je3UUKH U COLIUjalTHO
Pa3HOBpCHA;
- 00e30ehuBame cpasMepHe 3aCTYIUBEHOCTH POIUTESba AeLe U YUeHHKA NPHUITaJHNKa HAallHOHAIHE MatbUHE y CaBETy POJIUTEIha
Y ONIITHHCKOM CaBETy POIUTEIhA. Y CTAHOBA Y KOjOj CTHIY 00pa30Bame MPHITaJHHUIN HAIIMOHAIHUX MambHHA CTATyTOM
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ypehyje n o6e36ehyje cpasmepHy 3acTyIJBEHOCT POANTEIbA JETie U yUSHUKA MIPHUITaTHUKA HAI[MOHATTHE MalbHHE, OJTHOCHO
JIPYLITBEHO OCETIJPUBUX TPYIa;
- 06e30ehuBame JoaaTHE MOAPINKE 32 YKIBYIHUBAKkE Y BPIIHAUKy TPYITy W HHKITY3UBHO 00pa3oBame KPo3 Mepe
WHIMBHIyalN3alje HacTaBe, MHTCH3UBHOT yUeHha CPIICKOT je3WKa MIIH je3HKa HAallMOHAIHE MambHHE U IPYTe Mepe MOJIPIIKE Y
CKJIagy ca rmorpedama y4ecHHKa y 00pa3oBamy, y CKIaay ca 3aKOHOM.
WHTEPBEHIIMNJA

VY ycTaHOBM ce MHTEPBEHHUIIE 0JIMax: KaJa Ce CyMiba y Cerperalujy, Kajia MmocTyIIH pOoIUTeshba Ha IPOMEHH U3/IBOjEHOT
oJleJberba - 00jeKTa MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE MJIM OCHOBHE ILIIKOJIE IOBEY JI0 Cerperaluje 1 Kaja je yrBpheHo mocTojame
cerperarje.
VY ciaydajy cyMmbe Y TIOCTOjame cerperalyje, CBako MMa IpaBo Jla MHULMpa BeHO yTBphuBame.
WunnmjatuBy 3a CIpoBOl)el-e HHTEPBEHTHUX aKTHBHOCTH Ha HUBOY YCTaHOBE MOJKE MIOKPEHYTH YCTaHOBA Y KOjOj IIOCTOjI
cerperanwja, Oprad HaJjIeXxaH 3a 00aBJbamke MOCI0BA HHCIEKIIN]CKOT, OAHOCHO CTPYYHO-IEIAaroONIKOT Ha30pa, ONMIITHHCKH
caBeT poautesba, [loBepennk, 3amruTHuK rahana, OMOycMaH, opranmsanyje Koje ce 0aBe 3aIlITHTOM JbYICKHX IIpaBa.
Kama mpocBeTHH HHCTIEKTOP CaMOCTAIHO WM Ca IPOCBETHUM CaBETHUKOM YTBPIH Jia Y YyCTAHOBH MMa BHIIE o7 25%
yYecHHKa y 00pa3oBamy U KOjH Cy ycIell CBOT JMYHOT CBOjCTBA MIJIM €THUYKE MIPHUITATHOCTH OPTaHU30BaHU Y TIoceOHa
0JIEJbEha WITH TPYIIE KOje HUCY Y CKIIagy ca 3aKOHOM WM KaJia BUXOB Opoj He oJpakaBa CTPYKTYPY CTAaHOBHHMILITBA HA HUBOY
JEAMHHUIIE JIOKATHE caMOYIIpaBe, HajlaKe YCTAaHOBH Mepe ca POKOBHMa 3a Jiecerperanujy. AKO opral HHCIIEKIH]CKOT Haa30pa y
OKBHPY KOHTPOJIHOT MHCIIEKIMjCKOT HaJ30pa YTBPAM Jla yCTaHOBA HUje HU HAKOH MPEy3eTHX Mepa U aKTUBHOCTH M3BPIINIIA
Jiecerperalujy jep akTHBHOCTH NpeBa3miia3e IpaHulle beHUX 00jeKTHBHUX MOTI'YhHOCTH, N3BEIITaBa O TOME MHUHUCTDA,
HIKOJICKY YIpaBy MUHHCTapCcTBa M OpraH JIOKaJlHe CaMOyIIpaBe, paay Mpeay3nuMarha 3ajeTHIYKIX Mepa U aKTHBHOCTH U
JIOHOIIICHa aKIIMOHOT IIJIaHa Jiecerperamuje.
JupekTop ycTaHOBE NOCTYIA O CITy>KOCHO] Ay>KHOCTH MJIM IO MHUIIMjAaTHBH, TAKO IITO O/IMax Mpey3uMa Mepe U aKTHBHOCTH
y cilydajy KaJia ce CyMiba U Kaja je yTBpheHa cerperanuja. [Ipuinkom npeno3HaBama cerperanyje, yCTaHoBa KOPUCTH
MOATKE YHjHU je PyKOBaJall, y CKJIaxy ca 3aKOHOM.
Cmartpa ce aa je IUPEKTOop MPEay3€e0 Mepe Aecerperamumje, ako je y rpaHuiiaMa 00jeKTHBHUX MOTyhHOCTH Ipeny3eo Mepe U
AKTHBHOCTH y YCTaHOBH M MICMEHO 00aBECTHOHAIE)KHE OPTaHe, MUHHUCTPA, IIKOJICKY YIIpaBy MUHHCTAPCTBA U jEAMHUILY
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe O MpeIy3eTUM MepaMa 1 00aBellITaBa NX O lBbUXOBUM eeKkThmMa.
Cmartpa ce 1a je ZMPEKTOp CaBECHO MOCTYINA0 Ha JAECETPEeralyju U y Cliydajy Kaja je, HAKOH UCIpIIeHUX MoryhHoCTH Yy
YCTaHOBH, 3aXTE€BA0 Yy MUCMEHOM OOJIMKY IIOMON M yKJbY4HBambhe: HaJIeKHOT OpraHa jeJJMHHUIIC JIOKaJTHEe CaMOoyIIpaBe,
HaJUIe)KHe LIKOJICKe ynpaBe MuHnucrapcta, [loBepenrka u 3amruTauka rpalana, onHocHo OMOyacMaHa.
YKOJHKO je NPUIIKB AeLe U3 OCETJbUBHUX JPYLITBEHHUX IPyIia MPUIMKOM YITHCA Y MPUIIPEMHHU TPEIIIKOJICKH NPOrpam, y IpBH
paspen, mpejacka Ha HOBH HUBO 00pa30Bama, Ipejacka u3 Apyre ycraHose Behu on 25%, ycTaHoBa je Ay»KHa 1a o0aBecTH
MHHHUCTpPA ¥ jeIMHUILY JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe.
JlMpekTop ycTaHOBe je OATOBOPaH 3a HEeTpeay3uMame WIH HeOJIaroBpeMeHo Mpeay3nMame oarosapajyhnx mepa (y
CllyyajeBUMa IIOBpe/ia CBUX 3a0paHa, TEeXKHUX IT0Bpeia paJHUX 00aBe3a 3aloClICHUX U TEeXUX I0Bpea 00aBe3a yueHHKa
yTrBpheHnx 3akoHOM) 1 300T TaKBUX HENOCTYIamka, MUHUCTap pa3periaBa JUPEKTopa.

Mepe 1 aKTUBHOCTH KOje ce CIIPOBO/ie Y YCTAHOBH Yy Mpoliecy Jecerperauuje
Y ycTaHOBH y K0jOj ce Mperno3Ha J1a MOCTOj! Cerperanyja cactaB THMa 3a 3allTUTY MPOIIUpYje ce y CKJIaly ca MoTpedoM u:
- IpUIpeMa IJIaH JIecerperalmje;
- KOOpJIMHHUPA U TIpaTu CIIpOBOlerbe IIIaHa Jiecerperaiyje Kpo3 Mepe U akTUBHOCTH ITpUMepeHe Crielin(pUUHOCTHMA CUTYyalllje
cerperaiuje y yCTaHOBH.
TumM 3a 3amITUTY y NOCTYIKY M3pajie IUIaHa Jecerperanuje KOHCYITyje U aKTHBHO yKJbyuyje:
- poauTeIbe Jelle U YYCHUKA KOjU Cy U3JIOKEHHU Cerperaiuju;
- IEIy ¥ YYCHHUKE KOJU CY H3JI0KEHH Cerperariiju;
- IIPEICTABHUKE POAMTEIbA JIelle M yUeHHKa U3 BehnHCKe 3ajeTHHuIIE;
- IPEACTaBHUKE YUSHUIKOT apJIaMeHTa;
- IPEACTaBHUKA OpTaHa jeINHUIIE JIOKATHE CaMOYIpaBe Ha UIe)KHOT 32 TIOCJIOBE 00pa3oBama;
- IIPEACTaBHUKA LICHTPA 3a COLIMjaIHN Pasl;
- IIpEACTaBHUKA JIOMa 3/IpaBJiba;
- IpeAICTaBHUKA OpraHu3alKje Koje ce OaBe 3allITUTOM JbYJICKHX ITpaBa.
[Tnan necerperanuje yTBplyje ce Ha OCHOBY aHaIM3€ y3pOKa Cerperalyje, CreupUIHOCTH yCTaHOBE U PACIIOI0KUBUX
pecypca. thume ce nedunuiy: BpeMeHCKa IMHAMUKA OCTBapHBaiba, 0OITOBOPHA JIMIA, MHTEPBEHTHE aKTUBHOCTH, Npaheme
edekara u KOPUroBame Mepa y CKIiajly ca pesysitaruma npahema 1 nokasaresbi KojuMa ce Ipare pe3yJiTaTy.
Tpajame Mepa Jiecerperaiyje 3aBUCH 1 O] YMSHHUIIA KOje Cy YTHIIAIe Ha TI0jaBy CeTperalje U OKOJTHOCTH Y KOjuMa ce
JleriaBa Jiecerperaiyja.
VY ciydajeBuMa ryie je Iperno3Hara cerperaiyja, OCMHUILbaBame, KOOPIHHALN]Y, H3BeLITaBame npaheme OBUX aKTUBHOCTH
KOOpJMHHUpa THM 32 3alITUTY, a HaJJIe’KHa IIKOJICKa yripaBa MUHHCTapCTBa IPpaTH eeKTe MPUMEHe IJIaHa Jiecerperanuje u o
Ma M3BEIITaBa MUHUCTPA.
VY ciydajy nocrojama oceOHUX Ipyra WK OfieJbeha U3 pasiiora Koju HHje y CKJIaqy ca 3aKOHOM, yCTaHOBa CIIPOBOM ciesiehe
onrosapajyhe akTHBHOCTH y OKBHpY IIJIaHa JiECErperawuje:
- n3paja miaHa pacropehuBama aele 1 y4eHHKa Koju cy OMiIi y moceOHUM rpyrnama Win OeJbelbUMa, U3 Pasiiora KOju HUCY Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM, y ApYTre TpyIle, OHOCHO O/IeJbeiha Y3 Boheme pauyHa /1a ’bUX0B Opoj APacTHYHO HE O/ICTYIA O
CTPYKTYpE JA€lie, ONHOCHO YUYEHHKa Ca [EeJOKYIHOT MoApYyYja jeINHUIIE JTOKATHE CAMOYIIPaBe;
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- y ciy4ajy ydecHHKa y 00pa3oBamy pOMCKE HAIIMOHATHOCTH, H30ETTHIIa WIH MUTPAHTa, BUXOB OpOj y jeIHOj TPYIH WK
oneJpey He Moxe Outn Behn o 25% ox ykynHOT Opoja ydecHHnKa y 00pa3oBamy;
- aKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ha IOJIM3abe CBECTH 3aII0CIICHHUX Y YCTAaHOBH O MPEIIO3HABAY Cerperalyje U \eHUM IocIeAnIama,
Kao IITO Cy: Mpe3eHTAIje aHAIN3e CTaka U AUCKYCHje Ha CeIHIIIaMa BaCIMTHO-00pa30BHOT, OJHOCHO HACTaBHIYKOT Beha,
PaIMOHMIIE 32 IIPEBAa3MIAKEH:E IIPEApacyia U IPUXBATalke KyITYPOIONIKHUX Pa3IiKa; paIoHHUIIE 32 H3paly IUIaHa
Jiecerperaiuje, cacTaHKe akTHBa U ycarjaniaBamke HauMHa PaJia; CacTaHKe ca OCTAIUM yYECHHIIMMA y Mpolecy (LeHTpOM 3a
COLIMjaJIHU pall, HAJUIE)KHOM IIIKOJICKOM yIpaBoM MHHHCTapCcTBa UTA.);
- jayame KOMIIETEHIIM]a 3aIl0CIeHNX 3a yHanpehuBame KBaIuTeTa HaCTaBe U yuerha, PYKambe MOAPIIKE YISHHIIUMA KOjU Cy Y
PU3HKY OJ1 OCUIIamha U PU3UYHOT TTOHAIIakha, JOPMATUBHO OLICHUBAE UT/L.;
- aKTUBHOCTH YHjH je II1Jb IPUIPEMa CBE [eLie U YUYCHUKA Y YCTAaHOBU YKJbyuyjyhu ey u y4eHuKe Koju ¢y Ouiu y
CErPEerucaHoM OKpYXKEHY 3a KpeHparme ToJepaHTHe aTMocdepe, 3a HHTEpKYIITYPaIHOCT H HHKIIY3UBHO 00pa3oBame, y3
onroBapajyhy paspamgy mMexannzama 0e30e1HOCTH, IPEBEHIINje KOH(IHUKaTa Mel)y TeroM U yaeHUIIMa Kao U atMochepe
yBa)XKaBamba Pa3IUIUTOCTH;
- jagame Be3a ca MOPOJHIIOM U JIOKATHOM 3ajerHuIioM. OpraHu3aliija cacTaHKa CaBeTa poIuTeba M 00aBeIITaBake POIUTEIha
0 CHUTYallWjH y yCTAaHOBH, MIPE/ICTaBJbambE TIIaHa Jecerperanyje u o0poouTn koje he cBU yUCHHIN UMATH;
- YKJbYYHBaKke BpLIKBaYKe HoApHIKe (GOpMUpamke BPIIHBHAYKOT TUMA 33 IOIPIIKY HOBOIPHIOIUIUM YUCHULIIMA, YKIbYYHBAbE
YUEHHWYKOT TapilaMeHTa ¥ NpeouaBame 3Ha4aja lbUXOBE YJIOTe Y IIeJIOM MPOLECY );
- 00aBelITaBamke HAJICKHOT OpraHa jeJJHHHUIIC JIOKATHEe caMOoyIIpaBe o MoTpedu o0e30ehBama npero3a JAele U yUCHHKA HiTH
Cpe/cTaBa 3a MPEBO3 JIele U YYeHHKa YKOJIMKO IIOCTOjH TaKBa NOTpeda y Mmpoliecy Aecerperaruje.

Mepe Koje ce npuMemsYjy 3a NMojeIHHAYHO JieTe U YieHHKa TOKOM Ipoleca Jecerperaiuje
Y 3aBHCHOCTH O BpPCTE cerperanyje nponucase [IpaBHIHUKOM, TUM 32 3aIUTUTY M THM 32 HHKIIY3MBHO 00pa3oBambe y
capailbu cripoBojie cieaehie akTUBHOCTH Koje ¢y 00aBe3HH JI€0 IIaHa Jecerperaiuje, a Koje ¢y yCMepeHe Ha MojeIuHaYHO
JeTe ¥ yYeHHKa:
- M3pajia IIaHa MOJPIIKE 32 CBAKO JIETE W YUYCHHUKA KOjH je OMO M3JIOKEH Cerperalyju U Koju Tpeda 1a Oyae mpeMemTeH y
JpYTy TPYILy WIH OJeJbeHe, IPYry pagHy jeIMHUIY IPEANIKOJICKE YCTaHOBE MM IIKOTy. Y CTaHOBa H3paljyje miaH
TpaH3umyje, 00e30ehyje Mepe rmecuxocorujarHe moapIIke y MUJby pa3BHjama cCaMoIoy3Iamha, CAMOTIOIITOBAKA,
KOMYHHKAIIMOHHX BEIITHHA, OpraHU3yje Mepe HHANBHIyaH3alyje, 10 NoTpeOn u3palyje HHIMBHAYaTHH 00pa30BHU IUIAH, a
Ha OCHOBY NPETXOJHO OCTBapEHMX, CBHICHTHPAHHUX M BPEIHOBAHUX Mepa HHAMBUIyalH3alHje U H3paljeHor menaromkor
npoduna rerera u yueHHKa U OCTBapyje ra y capaambH ca poAuTebeM;
- YKJbYUYHBAKE JICTETA U YICHUKA KOjU Cy 300T CBOT JIMYHOT CBOjCTBA OMJIM U3JI0KCHHU CETPEranuju y CBE MIKOJICKE
AKTUBHOCTH, Y3 U3BpIICHA npnﬂarobaBaH)a Ha OCHOBY IlJIaHA MOAPHIKE 3a A€TC U YUCHHUKA W MHAWBUIYaTHOT O6pa3OBHOF
ENER
- OpraHMn30Bak€ UHTCH3UBHOI YUC€Hha (I/IHI[I/IBI/II[yaJ'II/I?;OBaHa JOIMyYHCKa HacTaBa, 10JlaTHa HaCTaBa U UHAUBUAYAJTHUA pa,u),
onrosapajyhe moapike BpiImaka ey U YICHUIIIMA KOjH He TT03Hajy je3uK HacTaBe (IIPEmopywhHBO je GopMUpaTH mapoBe
3a MOJPIIKY TIe YICHUK KOjU 00Jbe 3HA je3WK MOKE IIOMONH JPYyTrOM YUEHHKY);
- OPraHU30Bake BPLUIKBHAYKOT YUeHha, CBAKOIHEBHHUX 3ajeJHIYKUX aKTHBHOCTH U 00pa30BHO-BACIIUTHOT Pajia ca BPLIKALUMa
U3 JPYTUX O/Ie/beiba U M3pajia IUIaHa TPaH3HUIIKje Ka PEIOBHUM OZCIbEehHMa Y 1IMJbY HHKITY3H]e;
- OpraHU30Bamke PAcIope/ia CeAeha JIelle U YUCHUKA Y OKBHPY OJ/IeJbeHba HIIM IPyIe KOjU MOAPa3yMeBa YecTe poTalyje.
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Prilog
PREVENTIVNE AKTIVNOSTI I AKTIVNOSTI I MERE KOJE POKRECE USTANOVA U SLUCAJU

SUMNIJE ILI UTVRDENOG DISKRIMINATORNOG PONASANJA I VREDANJA UGLEDA, CASTI ILI
DOSTOJANSTVA LICNOSTI
UVODNI DEO
Znacenje pojmova i izraza u ovom aktu
PREVENCIJA DISKRIMINACIE, VREDANJA UGLEDA, CASTI I DOSTOJANSTVA LICNOSTI
Prava, obaveze 1 odgovornosti lica u prevenciji diskriminacije 1 ponaSanja kojima se vreda ugled, Cast i
dostojanstvo li¢nosti
Program prevencije diskriminatornog ponaSanja i vredanja ugleda, ¢asti ili dostojanstva li¢nosti
Tim za za$titu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
INTERVENCIJA
Matrica za procenu rizika od diskriminatornog ponasanja u¢esnika u obrazovanju
Diskriminatorno ponasanje kada je izvrSilac diskriminacije zaposleni ili trece lice u ustanovi
POSTUPANJE USTANOVE U SLUCAJU DISKRIMINATORNOG PONASANJA UCESNIKA U
OBRAZOVANJU
POSTUPANJE USTANOVE U SLUCAJU DISKRIMINATORNOG PONASANJA ZAPOSLENOG PREMA
UCESNIKU U OBRAZOVANJU
Dokumentacija, analiza i izveStavanje
SEGREGACIJA
PREVENCIJA
Preventivne aktivnosti ustanove na spreavanju segregacije
INTERVENCIJA
Mere i aktivnosti koje se sprovode u ustanovi u procesu desegregacije
Mere koje se primenjuju za pojedina¢no dete 1 u¢enika tokom procesa desegregacije
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Struéni komentar
KOMENTAR PRAVILNIKA O POSTUPANJU USTANOVE U SLUCAJU SUMNJE ILI UTVRDENOG

DISKRIMINATORNOG PONASANJA I VREPANJA UGLEDA, CASTI ILI DOSTOJANSTVA
LICNOSTI - "'Sl. glasnik RS™, br. 65/2018
* Pravilnik se primenjuje od Skolske 2018/2019. godine *

Pravilnik o postupanju ustanove u slucaju sumnje ili utvrdenog diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, Casti ili
dostojanstva li¢nosti("'SI. glasnik RS", br. 65/2018 - dalje: Pravilnik) je na osnovu Zakona o osnhovama sistema obrazovanja
i vaspitanja (*'Sl. glasnik RS, br. 88/2017 i 27/2018 - dr. zakoni - dalje: Zakon) doneo ministar prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja. Pravilnik ureduje postupanje ustanove u slucaju sumnje ili utvrdenog diskriminatornog ponasanja i
vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva li¢nosti. Postupanje ustanove u takvim slu¢ajevima utvrdeno je u Prilogu - "'Preventivne
aktivnosti i aktivnosti i mere koje pokrecée ustanova u slucaju sumnje ili utvrdenog diskriminatornog ponaSanja i vredanja
ugleda, Casti ili dostojanstva li¢nosti" (dalje: Prilog), koji je sastavni deo Pravilnika.
Prevencija diskriminacije, vredanja ugleda, ¢asti i dostojanstva licnosti
Sustina prevencije diskriminacije, vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva li¢nosti (dalje: prevencija diskriminacije i vredanja
ugleda) jeste primena preventivnih mera i aktivnosti u ustanovi kojima se stvara sigurno i podsticajno okruzenje, neguje
atmosfera saradnje, uvaZzavanja i konstruktivne komunikacije i razvija pozitivan sistem vrednosti.
Ustanova, u smislu Pravilnika, jeste predSkolska ustanova, osnovna i srednja Skola i dom ucenika.
Duznost ustanove je da obezbedi navedene uslove za odrastanje i razvoj svakog uéesnika u obrazovanju (deteta, ucenika,
odraslog), zastitu od svih oblika diskriminacije i ponasSanja kojim se vreda ugled, Cast ili dostojanstvo licnosti i socijalnu
reintegraciju diskriminiranog lica i izvrSioca diskriminacije.
Prava, obaveze i odgovornosti lica u prevenciji diskriminacije i vredanja ugleda
Pravilnikom se ureduje postupanje zaposlenih u cilju prevencije diskriminacije, kao i ponasanja kojima se vreda ugled, Cast i
dostojanstvo li¢nosti. Zaposleni je, u smislu Pravilnika, nastavnik, vaspita¢, medicinska sestra-vaspita¢, defektolog-vaspitag,
struéni saradnik, sekretar ustanove, saradnik, pedagoski, odnosno andragoski asistent, pomo¢ni nastavnik, drugo nenastavno
osoblje i direktor ustanove. Zaposleni su odgovorni, naro€ito, za svoje izjave i ponasanja kojima se ispoljava i promovise
diskriminatorno ponasanje, stereotipi, predrasude i netolerancija prema pripadnicima manjinskih i osetljivih drustvenih grupa,
posebno, u slucaju smetnji u razvoju i invaliditeta, zdravstvenih teSkoca, nedovoljnog poznavanja srpskog jezika ili jezika na
kome se izvodi nastava, rizika od napustanja obrazovanja i dr.
Posebnu obavezu ima zaposleni koji je u Pravilniku oznacen kao prisutni zaposleni i deZurni nastavnik, odnosno vaspitac i
svaki nastavnik, vaspita¢, strucni saradnik, odeljenjski stareSina, koji je duzan da na celishodan nacin uvek reaguje i
obezbedi zastitu ucesnika u obrazovanju od svakog oblika diskriminacije i diskriminatornog ponasanja, zaustavljanjem
ponasanja koje se neposredno vrsi i smirivanjem diskriminisanog lica, izvrSioca diskriminacije i posmatraca.
S druge strane, roditelj je duZzan da u najboljem interesu deteta i u¢enika saraduje sa ustanovom i uéestvuje u merama i
aktivnostima koje se planiraju, pripremaju i sprovode radi spre¢avanja diskriminatornog ponasanja, kao i da uvazava i postuje
liénost i sve aspekte identiteta svog deteta, druge dece, u¢enika, odraslih, drugih roditelja, zaposlenih i trecih lica.
Program prevencije diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda
Program prevencije diskriminacije i diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva li¢nosti (dalje:
program prevencije) je deo predskolskog, odnosno $kolskog programa i razvojnog plana, a konkretizuje se godiSnjim planom
rada ustanove. Godi$njim planom rada ustanove, izmedu ostalog, opredeljuju se preventivne aktivnosti, odgovorna lica i
vremenska dinamika ostvarivanja planiranih aktivnosti.
Pravilnik propisuje $ta program prevencije sadrzi.
Ustanova kontinuirano prati efekte programa prevencije tako §to vrsi analizu stanja u ostvarivanju ravnopravnosti i jednakih
mogucnosti. U pripremi analiza ucestvuju i predstavnici u€esnika u obrazovanju i roditelja. Analiza se razmatra u odeljenjima
(¢asovi odeljenjskog stareSine i odeljenjskih zajednica), na roditeljskim sastancima, uéeni¢kom parlamentu, struénim organima
i timovima i na savetu roditelja. Organ upravljanja, u tom smislu, ima obavezu da najmanje dva puta godi$nje kroz izvestaje
direktora o svom radu i radu ustanove razmatra i pitanja diskriminacije u okviru donosenja akata ustanove (razvojni plan,
godisnji plan rada, plan stru¢nog usavrSavanja zaposlenih), usvajanja izvestaja o njihovom sprovodenju i razmatranja
postovanja opstih principa, ostvarivanja ciljeva obrazovanja i vaspitanja i standarda postignuéa.
Tim za zastitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
Osnovna nadleZnost tima za zaStitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja (dalje: tim za zastitu) je
postupanje u situacijama nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja. Pravilnik navodi i neke od zadataka tima za zastitu. Ustanova je
duzna da ima tim za zastitu, kojeg obrazuje direktor.
Stalni sastavtima za zastitu ¢ine: direktor, struéni saradnik-pedagog i psiholog i sekretar ustanove, a povremeno se mogu
ukljucivati ¢lanovi za konkretne slu¢ajeve iz reda nastavnika i vaspitaca ustanove, a moze iz reda roditelja, u¢enickog
parlamenta, jedinice lokalne samouprave, odnosno stru¢njaka za pojedina pitanja. Direktor odreduje psihologa, pedagoga ili,
izuzetno, drugog zaposlenog - ¢lana tima za zaStitu, koji je odgovoran za vodenje i ¢uvanje dokumentacije o svim situacijama
diskriminacije i diskriminatornog ponasanja u kojima ucestvuje tim.
Sednicama tima za zastitu mogu da prisustvuju predstavnici u¢enickog parlamenta i saveta roditelja.
U ustanovi se interveniSe kako u slu¢aju sumnje na diskriminatorno ponasanje, tako i kada je ono utvrdeno, kada se ono
priprema, desava ili se dogodilo. Direktor, zaposleni i trec¢a lica imaju obavezu da prepoznaju diskriminaciju, a ako je
utvrdena, preduzmu mere i aktivnosti propisane Zakonom i Pravilnikom prema ucesniku u obrazovanju, prema zaposlenom,
roditelju i treCem licu kao izvrSiocu diskriminacije i prijavi diskriminaciju nadleznim drzavnim organima, organima
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autonomne pokrajine i lokalne samouprave. U smislu Pravilnika, treée lice je predavag¢, pripravnik-staZista, trener, voditelj,
instruktor, radnik obezbedenja i drugo lice sa kojim je ustanova zakljucila odgovarajuci ugovor, kao i hranitelj, ¢lanovi
porodice, li¢ni pratilac, ¢lan organa upravljanja, inspektor, prosvetni savetnik, autor udzbenika, izdavaé i druga lica koja se po
bilo kom drugom osnovu nalaze u prostoru ustanove ili prisustvuju obrazovno-vaspitnom radu.

Pravilnikom je utvrdena matrica za procenu rizika od diskriminatornog ponasanja ucesnika u obrazovanju radi
preduzimanja odgovarajucih mera i blagovremenog reagovanja na rizike od diskriminatornog ponasanja ucesnika u
obrazovanju. Prema navedenoj matrici uo¢eno diskriminatorno ponasanje svrstava se u jedan od tri nivoa diskriminatornog
ponasanja.

Elementi matrice jesu:

1) uzrast uesnika u obrazovanju - tim za zastitu obavlja procenu tezine oblika diskriminacije polazeci od relacija koje
postoje izmedu lica u konkretnom sluc¢aju, i to:

- prvi nivo diskriminacije kada je ponasanje uéesnika u obrazovanju istog ili pribliznog uzrasta (dete-dete, uéenik-uéenik,
odrasli-odrasli), kao i mladeg prema starijem,

- drugi nivo diskriminacije kada se uzrasno stariji u¢esnik u obrazovanju ponasa diskriminatorno prema mladem licu,

- tre¢i nivo diskriminacije kada se grupa ucesnika u obrazovanju diskriminatorno ponasa prema licu ili drugoj grupi,

2) intenzitet, trajanje i ucestalost diskriminatornog ponasanja - tim za zastitu kvalifikuje u sledec¢i tezi oblik diskriminacije
ono diskriminatorno ponasanje koje se ponavlja ili produZeno traje u odnosu na isto lice, odnosno lica sa sli¢nim ili istim
liénim svojstvima,

3) oblik i nacin diskriminatornog ponasanja - uznemiravanje i poniZavajuce postupanje:

- diskriminacija drugog nivoa postoji ako uznemiravanje i ponizavajuce postupanje udruzeno vrsi grupa ili se ono ponavlja,
odnosno duze traje,

- diskriminacija tre¢eg nivoa postoji ako je uznemiravanje i ponizavajuce postupanje izazvalo strah ili neprijateljsko,
ponizavajuce i uvredljivo okruzenje po diskriminisano lice ili je dovelo do iskljucivanja ili odbacivanja lica ili grupe lica,

4) posledica diskriminatornog ponasanja - kada diskriminatorno ponasanje dovodi ili potencijalno moze da dovede do
ugrozavanja fizickog, odnosno psihi¢kog zdravlja ucesnika u obrazovanju, tim za zastitu ga kvalifikuje u sledec¢i tezi oblik
diskriminacije. Ukoliko je u intervenciju na ponasanje ukljucena spoljasnja zastita (zdravstvena sluzba, ustanova socijalne
zastite, policija, ministarstvo nadlezno za poslove obrazovanja, nadlezna $kolska uprava, jedinica lokalne samouprave,
Poverenik za zastitu ravnopravnosti, pravosudni organi i dr.) tim za zastitu ga uvek kvalifikuje kao trec¢i nivo diskriminacije.

U Pravilniku su navedeni primeri pojedinih tipi¢nih situacija diskriminatornog ponasanja u¢esnika u obrazovanju koji mogu
biti korisni za prepoznavanje diskriminatornog ponasanja. Takode, date su i definicije pojedinih pojmova koji su u vezi sa
diskriminatornim ponasanjem i vredanjem ugleda.

Tim za zastitu saCinjava Plan zastite od diskriminacije zajedno sa odeljenjskim stareS§inom, odnosno vaspitacem,
psihologom, pedagogom (ukoliko nisu ¢lanovi tima za zastitu), direktorom i roditeljem, a po potrebi i sa drugim nadleznim
organizacijama i sluzbama. Kada god je moguce, ustanova ¢e ukljuditi i predstavnike odeljenjske zajednice, odnosno grupe,
ucenickog parlamenta, kao 1 u¢esnike u diskriminaciji.

Za svaki procenjeni nivo diskriminacije direktor ustanove podnosi prijavu nadleZznim organima, organizacijama i sluzbama i
obavestava ministarstvo nadlezno za poslove obrazovanja - nadleznu Skolsku upravu, u roku od 24 sata od dogadaja. Pre
prijave obavlja se razgovor sa roditeljima, osim ako tim za zastitu, policija ili centar za socijalni rad procene da time moze da
bude ugrozen najbolji interes deteta i uenika.

Plan zastite od diskriminacije sadrZi:

- aktivnosti usmerene na promenu pona$anja i stavova koji su doprineli diskriminatornom ponasanju - pojacan vaspitni rad po
intenzitetu primeren povredi zakonske zabrane (intenzivan), rad sa roditeljem, vaspitnom grupom, odnosno odeljenjskom
zajednicom, uklju¢ivanjem uceni¢kog parlamenta i saveta roditelja, a po potrebi i organa upravljanja,

- nosioce tih aktivnosti,

- vremensku dinamiku,

- na¢ine kojima ¢e se obezbediti ponovno ukljuéivanje svih ucesnika u zajednicu.

Diskriminatorno ponasanje kada je izvrsilac diskriminacije zaposleni ili trece lice u ustanovi
U slucaju kada je izvrSilac diskriminacije zaposleni ili treée lice u ustanovi diskriminatorno ponasanje moze imati dva vida:
stavljanje u nepovoljniji polozaj ili tezi oblik diskriminacije.
Stavljanje u nepovoljniji poloZaj je svako postupanje kojim se lice ili grupa lica zbog svog li¢nog svojstva stavlja u
nepovoljniji polozaj u bilo kojoj aktivnosti u procesu obrazovanja i vaspitanja ili u vezi sa njim.
Teski oblici diskriminacije koji su utvrdeni zakonom koji ureduje zabranu diskriminacije, svrstavaju se u tre¢i nivo
diskriminacije, i to su viktimizacija, segregacija, govor mrznje, podsticanje i udruzivanje radi vrSenja diskriminacije, fizi¢ki
napad motivisan mrznjom zbog nacionalne pripadnosti, vere, pola ili drugog licnog svojstva i svi drugi oblici diskriminacije
koji izazivaju narocito teske posledice po diskriminisano lice, odnosno grupu. Imajuéi u vidu da segregacija predstvalja tezak i
relativno rasiren oblik diskriminacije, Pravilnik je posebno obradio pitanja u vezi sa segregacijom, i to prevenciju, kao i
intervencije, i to mere i aktivnosti koje se sprovode u ustanovi u procesu desegregacije i mere koje se primenjuju za
pojedinacno dete i u¢enika tokom procesa desegregacije.
Pravilnik uznemiravanje i poniZavajuée postupanje ucesnika u obrazovanju definise kod teskih oblika diskriminacije, a
ono postoji kada se ucesnik u obrazovanju, kao izvrsioca diskriminacije na takav nacin obraca licu ili pripadnicima odredene
grupe lica. Medutim, ono se kvalifikuje kao prvi nivo diskriminacije.
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Navedeni su primeri pojedinih tipi¢nih situacija stavljanja u nepovoljniji poloZaj u¢esnika u obrazovanju, kao i pojedini
primeri teskih oblika diskriminacije.
Postupanje ustanove u slu¢aju diskriminatornog ponasanja

Kada ustanova sazna za diskriminatorno ponaSanje duzna je da sprovede postupak utvrden Pravilnikom. Saznanje o
diskriminatornom ponasanju, bilo da se radi o diskriminatornom ponasSanju zaposlenog u ustanovi ili diskriminatornom
ponasanju ucesnika u obrazovanju, informacija moze da se dobije na razli¢ite nacine, i to opazanjem, na osnovu sumnje ili
informacije da se diskriminacija priprema, dogada ili se dogodila.
Informacija moze da se dobije neposredno - usmeno, u pisanom obliku, kori§¢enjem digitalnih sredstava, poveravanjem od
samog diskriminisanog uéesnika u obrazovanju ili posredno - od njegovog roditelja, vr$njaka, zaposlenih, tre¢ih lica kao
svedoka, kao i na osnovu anonimne prijave.

Postupanje ustanove kada su ucesnici u obrazovanju diskriminisani ili izvrsioci diskriminacije
Pravilnk ureduje postupanje ustanova kada je u€esnik u obrazovanju diskriminisano lice, izvr§ilac diskriminacije, odnosno
svedok, a redosled postupanja u intervenciji zavisi od toga da li se diskriminatorno ponasanje priprema, dogada ili se dogodilo.
Redosled postupanja dajemo u sledecoj tabeli:

Redosled postupanja ustanove kada su ucesnici u obrazovanju diskriminisani ili izvrSioci diskriminacije

- proveravanje dobijene informacije da se diskriminatorno ponasanje priprema ili se dogodilo - obavlja se prikupljanjem
informacija, direktno ili indirektno kako bi se utvrdile odlu¢ujuce ¢injenice na osnovu kojih se potvrduje ili odbacuje sumnja
na diskriminatorsko postupanje,

- zaustavljanje diskriminatornog ponasanja i smirivanje u¢esnika - obaveza je svih zaposlenih u ustanovi, a narocito
najblizeg prisutnog zaposlenog, dezurnog nastavnika, odnosno vaspitaca ili radnika obezbedenja da odlu¢no prekine sve
aktivnosti, razdvoji i smiri u¢esnike §to podrazumeva, prvenstveno odvojene razgovore sa izvr§iocem diskriminacije i sa
diskriminisanim licem,

- obaveStavanje i pozivanje roditelja - ustanova obavestava i poziva roditelja na prijavljeni broj kontakt telefona odmah
nakon zaustavljanja sukoba ucesnika - deteta ili u¢enika (kao diskriminisanog lica i izvrSioca diskriminacije). Ukoliko roditelj
nije dostupan, ustanova odmah obavestava centar za socijalni rad,

- prikupljanje relevantnih informacija i konsultacije - sprovodi se u ustanovi radi razja$njavanja okolnosti konkretnog
slucaja, analiziranja ¢injenica na $to objektivniji nacin, kao i procene nivoa diskriminacije, rizika i preduzimanja odgovarajucih
mera i aktivnosti. Ukoliko u toku ovog postupka direktor i tim za zastitu zbog slozenih okolnosti ne mogu sa sigurnoséu da
procene nivo diskriminacije, kao i da odrede odgovarajuce mere i aktivnosti, u konsultacije uklju¢uju nadlezne organe i druge
organizacije i sluzbe,

- preduzimanje mera i aktivnosti prema ucesniku u obrazovanju, i to za sve nivoe diskriminacije. Plan zastite od
diskriminacije sa¢injava se za konkretnu situaciju svakog od nivoa i za sve u¢esnike - diskriminisano lice, izvr$ioca
diskriminacije i svedoke,

- pracenje efekata preduzetih mera i aktivnosti - ustanova, odnosno odeljenjski stareSina, vaspita¢, tim za zastitu, psiholog i
pedagog (ako nisu ¢lanovi tima) prate efekte preduzetih mera i aktivnosti radi provere uspe$nosti i planiranja zastite i drugih
aktivnosti ustanove.

Postupanje ustanove u slucaju diskriminatornog ponasanja zaposlenog prema ucesniku u obrazovanju
Kada je zaposleni izvrsilac diskriminacije, a diskriminisano lice, odnosno svedok - uéesnik u obrazovanju, redosled
postupanja u intervenciji takode, zavisi od toga da li se na osnovu informacije diskriminatorno ponasanje zaposlenog priprema,
dogada ili se dogodilo. Redosled postupanja dajemo u sledecoj tabeli:

Redosled postupanja u intervenciji u slu¢aju diskriminatornog ponasanja zaposlenog prema ucesniku u obrazovanju
- zaustavljanje diskriminatornog ponasanja - obaveza svakog lica koje ima saznanje o diskriminatornom ponasanju je da
reaguje prekidanjem takvog postupanja zaposlenog i pozivanjem pomoci,
- smirivanje situacije podrazumeva obezbedivanje sigurnosti i podrske za ucesnika u obrazovanju,

- obaveS$tavanje i pozivanje roditelja i informisanje vaspitaca, odnosno odeljenjskog staresine odvija se paralelno sa
zaustavljanjem postupanja i smirivanjem ucesnika, sa najminimalnijim vremenskim razmacima,

- podnosenje prijave direktoru ustanove radi pokretanja postupka u kome se prikupljaju informacije o diskriminatorskom
postupanju zaposlenog i na osnovu relevantnih ¢injenica preduzimaju mere u skladu sa Zakonom,

- konsultacije tima za zaStitu koje se odvijaju radi prikupljanja svih relevantnih ¢injenica za donoSenje plana zastite od
diskriminacije i pracenju efekata mera za uéesnika u obrazovanju kao diskriminisano lice,

- obave$tavanje ministarstva nadleZnog za poslove obrazovanja - nadleZne §kolske uprave, od strane direktora ustanove u
roku od 24 sata od izvr§enog, odnosno od saznanja o diskriminatornom ponasanju zaposlenog prema ucesniku u obrazovanju,

- kontinuirano pracenje efekata preduzetih zastitnih mera prema diskriminisanom licu i svedoku-u¢esniku u obrazovanju.

Navedeni postupak se sprovodi i u slu¢aju kada diskriminatorno ponasanje ispoljava lice koje nije zaposleno u ustanovi, uz
obavezu ustanove da podnese prituzbu Povereniku za zastitu ravnopravnosti. Ukoliko se sumnja u diskriminatorno
postupanje direktora, ta sumnja se prijavljuje ministarstvu nadleznom za poslove obrazovanja.

Dokumentacija, analiza i izvestavanje
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Tim za zastitu vodi pedago$ku dokumentaciju i evidentira podatke o diskriminisanim licima, izvr§iocima diskriminacije,
dogadaju, preduzetim radnjama i dr., i to je obaveza psihologa ili pedagoga, a izuzetno, drugog ¢lana tima za zastitu koga je
odredio direktor. Tim za zaStitu sadinjava izve$taj dva puta godi$nje, koji direktor dostavlja organu upravljanja, savetu
roditelja i u¢enickom parlamentu. Ovlaséeno lice u ustanovi ima obavezu da azurira podatke o diskriminaciji.
Ustanova u sprovodenju programa prevencije i interventnih mera i aktivnosti preduzima sledecée aktivnosti:
1) prati ostvarivanje programa zastite od diskriminacije u ustanovi - izvestaj o ostvarivanju programa zastite sastavni je deo
godisnjeg izvestaja o radu ustanove i dostavlja se ministarstvu nadleznom za poslove obrazovanja - odnosno nadleznoj
skolskoj upravi;
2) evidentira sve sluCajeve diskriminacije u ustanovi,
3) prati ostvarivanje konkretnih planova zastite;
4) analizira stanje i izveStava.
Segregacija

Segregacija predstavlja tezak oblik diskriminacije. Radi se o izdvajanju uéesnika u obrazovanju na osnovu li¢nog svojstva, i to
kada se ucesnici u obrazovanju u ustanovi ili u vezi sa radom ustanove, zbog svog licnog svojstva, neopravdano odvajaju od
drugih ucesnika i iskljucuju iz aktivnosti grupe ili odeljenja, obrazuju zasebne grupe ili odeljenja iz razloga koji nije u skladu
sa Zakonom i posebnim zakonom, odnosno u grupi, odeljenju ili u ustanovi struktura ucesnika u obrazovanju u pogledu
pripadnosti razli¢itim etni¢kim i drugim osetljivim drustvenim grupama drasti¢no odstupa od strukture dece i ucenika sa
podrucja ustanove, osim ukoliko je to posledica specifi¢nosti ustanove, u skladu sa zakonom.
Drasti¢no odstupanje od strukture dece i u¢enika sa podruéja ustanove, kada to nije posledica specificnosti ustanove u skladu
sa zakonom, u smislu Pravilnika, postoji kada je vise od 25% dece iz osetljivih drustvenih grupa u predskolskoj ustanovi i
ucéenika u osnovnoj $koli, grupi i odeljenju pojedinacno. AKo je ustanova na podruéju jedinice lokalne samouprave u
blizini naselja u kome Zivi nacionalna manjina ili osetljiva drusStvena grupa, struktura dece i uc¢enika u ustanovi treba
da odrazava strukturu stanovnistva cele jedinice lokalne samouprave, osim ako se radi o obrazovanju na jeziku
nacionalne manjine, u skladu sa zakonom.

Preventivne aktivnosti ustanove na sprecavanju segregacije i intervencija
Ustanova sprovodi odredene aktivnosti u cilju spre¢avanja segregacije, kao Sto je formiranje etnicki, jezicki, socijalno
raznovrsnih grupa ili odeljenja koja su u skladu sa strukturom ucesnika u obrazovanju na podrucju jedinice lokalne
samouprave kao celine, a ne samo u njenom jednom delu. Moguce je organizovanje i drugih aktivnosti koje su usmerene na
podizanje svesti zaposlenih u ustanovi i roditelja o prepoznavanju i merama za spreavanje segregacije, ja¢anje kapaciteta
zaposlenih za pruzanje dodatne podrske, kao i koncipiranje programa i preduzimanje aktivnosti usmerenih na unapredivanje
odnosa medu ucesnicima u obrazovanju i prihvatanje razlicitosti.
Intervencija u ustanovi se sprovodi odmah kada se sumnja u segregaciju, kada postupci roditelja na promeni izdvojenog
odeljenja - objekta predskolske ustanove ili osnovne $kole dovedu do segregacije i kada je utvrdeno postojanje segregacije.
Kada prosvetni inspektor samostalno ili sa prosvetnim savetnikom utvrdi da u ustanovi ima vise od 25% ucesnika u
obrazovanju i koji su usled svog li¢nog svojstva ili etnicke pripadnosti organizovani u posebna odeljenja ili grupe koje nisu u
skladu sa zakonom ili kada njihov broj ne odrazava strukturu stanovnistva na nivou jedinice lokalne samouprave, nalaze
ustanovi mere sa rokovima za desegregaciju. Ako organ inspekcijskog nadzora u okviru kontrolnog inspekcijskog
nadzora utvrdi da ustanova nije ni nakon preduzetih mera i aktivnosti izvr$ila desegregaciju jer aktivnosti prevazilaze granice
njenih objektivnih moguénosti, izvestava o tome ministra nadleznog za poslove obrazovanja, Skolsku upravu ministarstva i
organ lokalne samouprave, radi preduzimanja zajedni¢kih mera i aktivnosti i donoSenja akcionog plana desegregacije.
Direktor ustanove postupa po sluzbenoj duznosti ili po inicijativi, tako §to odmah preduzima mere i aktivnosti u slu¢aju kada
se sumnja i kada je utvrdena segregacija. Smatra se da je direktor preduzeo mere desegregacije ako je u granicama
objektivnih moguénosti preduzeo mere i aktivnosti u ustanovi i pismeno obavestio nadlezne organe (ministra nadleznog za
poslove obrazovanja, skolsku upravu ministarstva i jedinicu lokalne samouprave) o preduzetim merama i obavestava ih o
njihovim efektima, kao i u slu¢aju kada je direktor nakon iscrpenih moguénosti u ustanovi, zahtevao u pismenom obliku
pomo¢ i ukljuéivanje nadleznog organa jedinice lokalne samouprave, nadlezne $kolske uprave ministarstva za poslove
obrazovanja, Poverenika za zaStitu ravnopravnosti i Zastitnika gradana, odnosno Pokrajinskog zastitnika gradana -
ombudsmana.
Ukoliko je priliv dece iz osetljivih drustvenih grupa prilikom upisa u pripremni predskolski program, u prvi razred, prelaska na
novi nivo obrazovanja, prelaska iz druge ustanove veéi od 25%, ustanova je duzna da obavesti ministra i jedinicu lokalne
samouprave.
Pravilnikom su utvrdene mere i aktivnosti koje se sprovode u ustanovi u procesu desegregacije, kao i mere koje se
primenjuju za pojedina¢no dete i u¢enika tokom procesa desegregacije. Prikaz navedenih mera i aktivnosti dajemo u
slede¢im tabelama.

Mere i aktivnosti koje se sprovode u ustanovi u procesu desegregacije

- izrada plana rasporedivanja dece i ucenika koji su bili u posebnim grupama ili odeljenjima iz razloga koji nisu u skladu sa
zakonom, u druge grupe, odnosno odeljenja uz vodenje racuna da njihov broj drasticno ne odstupa od strukture dece, odnosno
ucenika sa celokupnog podrucja jedinice lokalne samouprave,

- u slucaju ucesnika u obrazovanju romske nacionalnosti, izbeglica ili migranta, njihov broj u jednoj grupi ili odeljenju ne
moze biti ve¢i od 25% od ukupnog broja ucesnika u obrazovanju,

- aktivnosti usmerene na podizanje svesti zaposlenih u ustanovi o prepoznavanju segregacije i njenim posledicama,

- jacanje kompetencija zaposlenih za unapredivanje kvaliteta nastave i ucenja, pruzanje podrske ucenicima koji su u riziku od
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osipanja i rizicnog pona$anja itd,
- aktivnosti ¢iji je cilj priprema sve dece i u¢enika u ustanovi ukljuéujuéi decu i uéenike koji su bili u segregisanom okruzenju
za stvaranje tolerantne atmosfere, za interkulturalnost i inkluzivno obrazovanje,

- jacanje veza sa porodicom i lokalnom zajednicom, posebno organizovanjem sastanka saveta roditelja i obaveStavanjem
roditelja o situaciji u ustanovi, predstavljanje plana desegregacije i dobrobiti koje ¢e svi ucenici imati,

- ukljucivanje vr$njacke podrske (formiranje vr$njackog tima za podrsku novopridoslim ucenicima, ukljucivanje uc¢enickog
parlamenta i predoCavanje znacaja njihove uloge u celom procesu),

- obaveStavanje nadleznog organa jedinice lokalne samouprave o potrebi obezbedivanja prevoza dece i ucenika ili sredstava za
prevoz dece i u¢enika ukoliko postoji takva potreba u procesu desegregacije.

Mere koje primenjuje tim za zastitu za pojedina¢no dete i uc¢enika tokom procesa desegregacije

- izrada plana podrske za svako dete i ucenika koji je bio izlozen segregaciji i koji treba da bude premesten u drugu grupu ili
odeljenje, drugu radnu jedinicu predskolske ustanove ili skolu,

- ukljucivanje deteta i ucenika koji su zbog svog licnog svojstva bili izloZzeni segregaciji u sve $kolske aktivnosti, uz izvrSena
prilagodavanja na osnovu plana podrske za dete i ucenika ili individualnog obrazovnog plana,

- organizovanje vr$njackog ucenja, svakodnevnih zajednickih aktivnosti i obrazovno-vaspitnog rada sa vr$njacima iz drugih
odeljenja i izrada plana tranzicije ka redovnim odeljenjima u cilju inkluzije,

- organizovanje rasporeda sedenja dece i u¢enika u okviru odeljenja ili grupe koji podrazumeva Ceste rotacije.
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